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 پیشگفتار
ها و اهداف والای خود هرر پویایی و پیشرفت روزافزون انقلاب اسلامی به سمت آرمان

عنروان پاسردار ایرد پدیرد  یابد و سپاه پاسداران را برهروز ابعاد و اقتضائات جدیدی می
می  از دهد. گرا  دو  انقرلاب اسرلاالهی و گوهر ارزشمند در موقعیتی متفاوت قرار می

پردازی و جامعرره ،خودسررازی ۀدومررید مر  رربرره  سرروی مقررا  معهرری ره ررری
و بر ورود نسر  جدیرد در ایرد فراینرد برزره و جهرانی در  استشده  تع یر سازیتمّدن
تحقرر   میرران،(. دراید22/11/1931سررالۀ دو  انقررلاب اسررلامی تاریررد دارد  چه 

ات مهمری اسرت رره در گرا  دو  سازی ازجم ه مطال سازی و تمدنخودسازی، جامعه
، جوانران  پاسرداران( را انقلاب اسلامی مطرح شده است و مقرا  معهری ره رری

های صرحی  ریزی و اقردا سازی برنامهترتیب، زمینهداند. بدیدهای اص ی آن میهسته
محرور بینی تحولات آینده در سپاه با اتکا بر  فظ شرار ۀ فرهنرا ارز در آینده و پیش

مواره تارید و تصری  امامید انقلاب اسرلامی برر اهمیرت و جای راه فرهنرا هاست؛ 
ناپرییر تحولات نشان از  رررت در مسریر رسرالتی پایران ۀو م دأ هم« اساس»عنوان به

آوران و ی خود را مک ف بره تعمیر  آن دانسرته و همرید الهی و پیا  یان یا ۀبوده ره هم
   اند.راه ترسیی ررده ۀعنوان نقشط وب بهم  مسیر را برای سعادتمندی بشر در آیند

 پاسرداران انقرلاب اسرلامی فقیره در سرپاهمعاونت فرهن ی و ت  یغات نمایندگی ولی
سازورارهای اید رسالت عهیی بره فراخرور محری ،  ت،صرع، تعهرد و  رردنبرای فراهی

هرای خراف فرهن ری و اجتمراعی و تررورت  فرظ مناسر ت محتوای دینی و انقلابی،
ای را برا نرا  شر کهم،اطرب،  های انقلابی و ارتقای سط  آمرادگی رو ری جامعرۀزهان ی

 مررت  ، منسرجی، مرنهی و هماهنرا در هفرت صرنف ۀاز مجموع« یارانفرهناش کۀ »
راویان و فعالان قرآنی( ایجراد رررده  ،مدا ان ،س،نرانان ،هنرمندان ،شاعران ، نویسندگان
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تعالی فرهنا انقلاب اسرلامی و فرهنرا نهرادی  مسیراست ره بنا به ت،صع و تعهد در 
 تیرتقو و برا هردف زمینره. درهمیدرننردمیهرای فرهن ری ایفرای نقرش سپاه در برنامره

 همرراه براعمروم   یب،شریآگراهتمد  نوید، هایبا رو و ت  یغی  یفرهن  یفضاساز
ایثرار،  فرهنراگسرتر   بررای یره ررمقرا  معهری و  مواتع اما   یو تشر دییت 

 یارتقرا «بینیخواهی و واقعترریب هوشمندانه آرمان»محوری از طری  ومت و تک یفمقا
 یاز م ران یدفرا  فرهن ر هرای ضور فعال در صحنه یبرا فرهن یاران سپاه یانقلاب یۀرو 

ظرفیرت  حمردینراب ممعنروی اسرلا  معرارف  غیرو ت   جیترونیز و اسلامی انقلاب 
 جدیدی ایجاد ررده است.

ع می و تجربی به توانمنردی لاز   لحاظفرهن یاران از وری است ترره ازآنجا
گراه ،همرواره .رننرد های آن را رعایرتمؤلفه ت،صصی بعدو در  بنددست یا و  یآ
هرای قرآنری، ی شرام  فعالیرتفرهن ر ی  ت،صصر یهرادر  وزه ی خود راتوانمند

برا و دهنرد افرزایش  گری،نویسندگی، شاعری، هنری، س،نرانی، مدا ی و روایرت
  ، یرتحق قردرتاجتمراعی و ر ی فرهن ر یهاشناخت و تح ی  رخدادها و پدیرده

در  یره رر یو رهنمودهرا ریترداب و ینهرا  اسرلام راه ردهای فرهن ری اسبراسر 
رو بررا هرردف ارتقررا دهنررد. بنررابراید، رترراب پرریشرا  دیرریت ر ت،صصرری  ۀعرصرر

ی سرپاه تهیره به فعرالان فرهن رت،صصی و تجربی  یب،شانسجا توانمندسازی و 
تولیدات فرهن ی با عنوان: جهاد فرهن ری، گرا ، محرراب و  ،در تمداست. شده 

 توان مشاهده ررد. های فرهن ی را در سایت پاسدار میگردهمایی
متولیران و متصردیان   ،امیدواریی اید اثر راهنمای سودمندی برای تمرا  فرهن یراران

در اشراعه و بتواننرد اسرلامی باشرد و  امور فرهن ی و ت  یغات سرپاه پاسرداران انقرلاب
 .دنب ر رابهره ب خود نهایت طم،ا بهآن آموز  

 معاونت فرهنگی و تبلیغات

 فقیه در سپاه پاسداران انقلاب اسلامینمایندگی ولی



 

 
 
 

 مقدمه
 و فرهن ری م،ت رف هرایبرنامره و ت ویزیرون و رادیرو در روز هرر ما از هریک

 مجرری و گوینرده عنروانبره را ونراگونیگ افرراد چهرر  و صردا ،...و ت،صصی
 از وی یباشر خشرنود آنهرا از بعضی رار از است ممکد ره بینییمی و شنوییمی
 برر وب یرریی  ایرراد بعضی اجرای و گویندگی از ؛ن اشیی راتی دی ر برخی رار
 .بزنیی رتایت و تایید مهر دی ر برخی رار

 امرا شروند، مجرری و وینردهگ دارنرد علاقه سالی، و سد هر در مرد  ازبسیاری 
 دسرترس در رمترر زمینره، ایرد در استانداردی و ای رفه رام ، درسی من ع  قیقتا  

 نیراز بره عنایرت برا. درنر اقنرا  مهی اید  دربار را آنان عطش تااست  گرفته قرار افراد
 بررای دانشر اهی هرایرشرته  تری اسرت لاز  شرود،مری ا سراس ره ایگسترده

-فرهن ری اتمؤسسر برخی هرچند. یابند گستر  مناس ی طور به اجرا و گویندگی
 هردف زیررا ؛نیسرت رافی هی اید ،ندنرمی فعالیت موتو  اید آموز  برای هنری
  ان یز و علاقه و ا ساس از و رددا تمای  انتفا  سمت به بیشتر مرارز گونهاید اص ی

 مرارز گونهاید در ز آمو معمولا  . برندمی بهره سوء داشتنیدوست ۀ رف اید به افراد
 چنرید وجود ،همهبااید. نداثر امنش رمتر ورا ندارند  لاز  هایداستاندار اتمؤسس و

 رشرد در قطعا   و یستن تاثیربی  رفه اید گستر  و ارتقا در هاییتلا  و هافعالیت
 .بود خواهد مؤثرگوناگون  ابعاد در ت،صصی و هنری فعالیت اید بو زیست
 دادن سوق دن ال به  رفه اید فعالیت فضای بر  اری رهناف رسدمی نهربه

 و اسرتعدادها برروز شردن، مشهور ا ترا ، رسب خودشکوفایی، سمت به افراد
 و سراختار فقرداندلیر   به ،دی ر طرف از .است... و اجتماعی موقعیت رسب
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 اساس بر صرفا   و مقررات و تواب  نشدن رعایت و منسجی ای رفه تشکیلات
 اید اعت ار به زدن لطمه تمد و شوندمی عرصه اید وارد افراد از سیاریب رواب ،
بیررون  ررار ۀصرحن از لاز ،  ان یرز و اسرتعداد نداشتد دلی ه ب نیز خود  رفه،

 اقسرا  در مجریران وجرود رره ایمجموعه و سازمان هر در آنکه ال ؛ندرومی
 ایرسرانه و هنرری فرهن ری، هایسازمان در ویژهبه  دارد ترورت آنگوناگون 

 گوینردگان و مجریران مسرتعد، نیروهرای پررور  و آمروز  برا دبایمی ،...(و
 در خوبیبه دنبتوان و دنگیار راث م،اطب جان و دل در رهررد  تربیت توانمندی

 . ندنر عم  مؤثر هابرنامه اهداف انتقال
 جری رریم اندک ۀتجرب اساس بر و راربردی و ساده زبانی به ره ،نوشتار اید در

 درترر آقای جناب ،صداوسیما توانمند مجری ع می اشراف و نهارت ال ته و ن ارنده
 و برجسرته نکات شده سعی درآمده، تحریر ۀرشت به فص  هشت در ،آقابی ی مهدی

 گونراگون هرایب،رش در گوینردگی و اجرا رار ن ایدهای و بایدها عنوانبه موردنیاز،
 ایرد از رره باشد. گیرد قرار مندانعلاقه اختیار در ،م،تصر و مفید ۀنامدرس عنوانبه

 پرواتر . باشریی دهرر پرجاذبه و مهی ۀ رف اید به روچکی هرچند خدمت ره یر،
 یاهرترهنک و اهرنهر برا توانردمری و نیست نقع از عاری شدهبیان مطالب ره است

 .دآی نهر در چه و افتد ق ول چه تا. شود تررام  و بهتر ،رارشناسان ارزشمند
 و خروب بسریار همراهری و همکراری از دانردمری موظف را خود نویسنده

 ویرژهبره پژوهشر اه،آموزشی  متون تدوید مررز در محتر  استادان  رنندگر دل
 ره ،پاشاری ش دینی محمد والمس مید الاسلا  جت جناب مررز، اید مسئول

 ررار ایغنر برر خرود ارزشرمند یاهپیشرنهاد و اهرنهر با رتاب ن ار  طول در
 .درن تشکر و تقدیر افزودند،

 چـگـنی حـسـن

 0011 زمـستان



 

 
 
 

 درس اول:
 شناسیمفهومو کلیات 

 
 اهداف درس

 رود پس از مطالعۀ اید درس:از فراگیر انتهار می
 یو زندگ یآن را در ارت اطات اجتماع  اهیو جا یس،نور ۀنیشیپو  تیاهمر 

 رند؛ انیب

م،اطررب،  نررده،یصررحنه، گو یمجررر ،یهمچررون مجررر یمیمفرراه برراررر 
 برنامه آشنا شود؛ دیسو  ییگوبداهه

رنفررانس،  ش،یهمچون رن ره، همرا ییهابرنامه یهاش اهتو  هاتفاوتر 
 را ذرر رند؛  ویسمپوزجشنواره و  نار،یسم

 زندگی بشربیان و جایگاه آن در اهمیت . 1-1

 و آب است. نارسیژ و آب ارز  از س،د رلا  و بیان ارز  و جای اه از س،د
 پایرۀ و معنروی  یرات مایرۀ نیرز و زبران بیان و است بشر مادی  یات مایۀ هوا

 در همچنان بود، ارگفت فاقد ،جانداران دی ر سانبه نیز انسان اگر. انسان فرهنا
 و تع ریی براب و شرتگیانمی مدنیت عرصۀ به پا و ماندمی انسان بدوی سط 
 .بود بسته تع ی
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 از ،خرود نوبۀ به و بشر، به خداوند اختصاصی تموه  و عطیه گفتد س،د
 آفررینش او آیرات از و: »اسرت خداونرد  کمت و ع ی قدرت، بارز هاینشانه

 1«.شماست هایرنا و هازبان تفاوت و زمید، و هاآسمان
 تمردن اسراس. است نهفته آسمانی و ش فت رمزی ،مؤثر گفتار و رلا  در

 بلاغرت، رامر  نمونرۀ و فصرا ت عرلایا  ث  م  . اوست بیان قدرت و زبان بشر
 هردایت بررای بیران، نیکروترید بره را  قرای  ترریدبزره زیرا است؛ کریمقرآن

 و ارمر  وجره بره س،نوری، شرای  جمیع ،دلی  همید به. است آورده جهانیان
 2.است آمدهو  شده جمع آن در ا سد

 خاف زاتامتیا از هنرمندانه از اید خ قت خداوند،  س،د و رلا  و استفاد
 تعرالی و تشرکی  و تمردن و فرهنرا انتقال تکام ، پیدایش، در ره است آدمی

 زندگی  افظ و هاانسان ارت اط وسی ۀ س،د. دارد اساسی نقش ی،انسان جوامع
 دو رره مانردمری پ ری بره و شکافدمی را جدایی سد س،د. آنهاست اجتماعی

 رفر. رندمی آشکار زبان اب را خود نیازهای انسان. رندمی وص  هی به را منطقه
 و  رب. اسرت متمرررز آن برر فنون و ع و . شودمی روشد آن وسی ۀبه ایمان و

 آن وسری ۀبره و شودمی آشکار بیان سایۀ در عواطف و ا ساسات و نهفته بغض
 3.دهدمی تع یی دی ران به را خود هایاندوخته آدمی ره است

  یرات و مرره و هاگفتمان روشد تفاوت ها،گویش اختلافاز طرف دی ر 
 دلی  خود ق ی ه، و م ت یک میان در  تی و جهان م،ت ف اقوا  میان در هازبان

                                                 
 .22 (، آیۀ93  رو . 1
رر    ادار ران،یرا یاسرلام یجمهرور یمایصداوسر ،ینردگیگوصدا:   تیتربع یرتا معینی، . 2

 .22، ف 1931 نده،یتهران، طرح آ و،یراد یهاپژوهش
 .11، ف 19۳۱، الحدیث، تهران، سخن و سخنوریمحمدتقی ف سفی، . 3
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 گفرتد سر،د واسرت  ررده هدایت «بیان» به را بشر الهی الها  ره است اید بر
 شرک ی بره را آدمی فطرت متعال خداوند یعنی دارد؛ خ قت اص  در ریشه بشر
 را او و هواداشرت لغات وتع به سپس و مدنی اجتما  تشکی  به را او ره داده قرار

 1.ه استشد رهنمون معانی به
هرا برا  اتر ره صح ت از ارت اطات و نزدیک شدن انسانو برهۀ در عصر 

ایرد شر کۀ  محرور ترریدمهریعنوان به رلا استفاده از ابزارهای ارت اطی است، 
تر و مرؤثررت اطرات برزره ا ۀهایی در ایرد شر کشود. پیا ارت اطی محسوب می

رنندگان بیشتری را به خود خواهند دید ره از هنر و د بود و دن النتر خواهجیاب
هرای در قالربخروبی بهرره بررده و آن به ۀهای ارائهای فد بیان و شیوهجیابیت
 اند.صوتی و تصویری آن را تولید و منتشر رردهگوناگون 

 هرایشرالوده و اصرول از اررهمریبیان و  فد از مندیبهره و س،نوری امروزه
 و مریارره فرد برر تس   اهمیت. رودمی شماربه ورارهارسباغ ب  در فعالیت
 مرا تمرا  مطمئنرا   و اسرت مشرهودتر ورراررسرب اهالی میان در ویژهبه خطابه
 سر م،اط ان تکتک ره رنیی نط  گیرا قدریبه ،س،نران قامت در مندییعلاقه
ترر، داشرتد هنرر و دقیر ع رارتبره و گفتد س،د 2.شوند می،کوب خود جای

. اسرت گفترار و زبران هایموه ت از و جیاب نفسهفی مهارت استفاده از رلا 
 موفقیرت رسبخوب  ابزارهای از رلا ، از استفاده در مهارت افراد، ربیشت برای

 . است زندگی و رار محی  در
                                                 

اد یرقی، بن ،یرازیناصر مکار  ش ۀترجم:لقرآن،  ریتفس یف ز:نی:لم، ییط اط اسیدمحمد سید . 1
 .152ف ، 12ج  ،ییعلامه ط اط ا یو فرهن  یع م

 ،«یزیرونت و موفر  یانمجر یتیش،ص یهایژگیو» ،زادهصادق مریی و بورقانی فراهانی سهیلا. 2
 .272 ف ،193۱ مرداد ،13   ،خلاق یهاسازمان و رسانه یریتما
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آن  هرا برادر اهمیت س،د گفتد و بیان همرید برس رره ش،صریت انسران
. اوسرت ش،صیت معرف هررس س،نانمعروف، ع ارتو بهشود، میسنجیده 

 صرفات، سرواد، خصوصیات، از ایمجموعه گوییدمی ره هر رلا  و س،نیبا 
 لاینفرک جرزء سر،د. رنیردرا به م،اطب خود منتق  می ادب و اخلاق نیات،
 :گویدمی مولانا. اوست ش،صیت رنند مش،ع و فرد هر سیرت

 سرو  و عقر  از دو  شرود، روان نفس از یکی: است گونه سه س،د مجرای
 .عش  از

 شرنونده نره و اسرت ذوق را نردهیگو نره :مرزهیب و است مکدر نفس س،د
 .دهیفا را

 هری و رنرد پرذوق را شنونده هی :دیفوا یدارا و عقلاست مق ول عق  س،د
 .را ندهیگو

 بره و رداندگ سرخو  را شنونده هی و رند مست را ندهیگو هی عش ، س،د
 1.آورد طرب

ها  ضرور و برروز انسان ۀرلا  و ارت اط رلامی در زندگی هم اینکه خلاصه
 شتهندا تاثیرجدی داشته و هیچ رفتار ارت اطی به انداز  ارت اط رلامی، وسعت و 

 راه از انسران. اسرت نشده عجید انسان زندگی با قدراید ارت اطی، پدید  هیچ و
 ن رود، زبران اگر .است وجود خانۀ زبان. رندمی پیدا یاساس تحول بیان، و زبان

 .ن ود هی تاریخ
                                                 

مکتروب،  راثی، تهران، م:لله اءیثو:قب :لمناقب :ول ،یهمدانمحمد  دیالدع دالوهاب بد جلال. 1
 .222ف ، 1933
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 اهمیت سخنوری و بیان جذاب از نگاه اسلام. 1-2
 گفتد س،د نعمت شکبی مهربان پروردگار باارز  و بزره هاینعمت از یکی

 بشرر تکامر  اصر ی ۀمایر رره الهری نعمت ایدگونه ره اشاره شد، همان. است
سر،د همرید  اهمیت در. دارد یناپییرانکار نقش ما زندگی رد رودمی شماربه

 انیرب نعمرت از انسران، نشیآفرر ۀمسرئ  ازپس بلافاص ه  کریم قرآنبس ره در 
مَهُ » میان آمده است:به س،د  را انسران ؛(۱-9: الر مد  انَ الْبَیَ خَلَقَ الإنْسَانَ عَلَّ
  «.آموخت بیان و نط  او به .ررد خ  

ریرد اه دینی، بر فراگیری آداب درست و زی ا سر،د گفرتد تدر ن ا ،روازاید
خود را  ،برجسته و بارز و در فرهنا ما نیز اید ویژگی به شک ی راملا  است شده 

توان می ،دهد. با ن اهی به منابع اسلامی و ادبینشان میدر تعاملات اجتماعی 
قری و فرهن ری خوبی اید نکته را مشاهده ررد ره مفاهیی دینی، عرفانی، اخلابه

ایرد مفراهیی و اسرت و ترلا  شرده  ،های ادبی و جیاب ارائهدر قالبهمواره 
گیررا و خوشرایند بره  یمحتوای خوب و پرارز  در قال ی هنرمندانه و برا روشر

 و راهبرر فراگیرری  ع ری  ضررت ررهجامعۀ م،اطب ارائه شوند. اینجاست 
 س،نوری از ورده ررید ادر مقولۀ بیان و س،نوری ت رردن صح ت درست رو 
 :اندپرهیز داده فد بیان با آشنایی بدون

آنکره راه و روش آن را هرگز مبراد کره در موضروعی سرخن بگرویی بری

فراگیری و از حقیقت آن آگاه شوی؛ چراکه گفتارت نشانۀ مرتبۀ عقل 

 1دهد.توست و عبارتت از مقدار علم و معرفت خبر می

                                                 
، دار قی ،یمحسد موسو ۀترجم، لمکلم و درر :کغرر :لحآمدی، تمیمی بد محمد  ع دالوا د. 1

 .212ف ، 19۱9 ث،یالحد
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 عرالی، گفترار تهیرۀ. شرودمری تایع خوب، ادای بدون خوب مط ب ،پس
 و خوشرایند و درسرت رو  پرقردرت، زبان نیست؛ رافی منطقی و نو مستدل،

 1.ط  دمی ب یغ بیان
تواند در جهت مث ت و ترویج هی می ،عنوان نعمت الهی و خدادادیبیان به

هرا آنها را در دل و جان انسان تاثیرو قدرت شود آداب انسانی و معنوی استفاده 
توانرد در خردمت فرهنرا شریطانی و تررویج آداب هری مری ؛رنرد چند برابرر

 رره قردرهمران گفرتد سر،د و بیران قدرت ،غیرانسانی قرار گیرد. به بیان دی ر
 ت راهی، بره را او توانردمری ،باشرد آدمری رمال و شادی موفقیت، ۀمای تواندمی

 اارز بر نعمت اید رارگیریهب قواعد و اصول اگر .رند م تلا اندوه و غی سقوط،
 موه رت ایرد ،ایرینیراورده جراهبر را نعمرت اید شکر اینکه بر علاوه ،ندانیی را

 . اییررده زای  و ت اه را باارز 
 و است تروری محصولات رشد و رشاورزی برای آب وجود رهگونه همان

 ،دهرد انجرا  را آبیراری اصولی چه روی از و چطور و چقدر نداند رشاورز اگر
 نردانیی اگررنیرز  ررلا  و بیران از استفاده در ،شودمی محصولش نابودی باعث

ندانیی  و ندانیی را آن رارگیریهب قواعد و رنیی استفاده بزره نعمت اید از چ ونه
 داشرته بیرانی چه س ک و رنیی صح ت باید چ ونه مکان هر در و ش،ع هر با

 را خرود بهرایگرران ۀسررمای ایرد ایری،رررده ناشرکری اینکره برر علاوه ،باشیی
 .اییداده هدر

 سر ک با و درآید زی ا قال ی در ره ماندمی استوار و زنده زمانی خوب س،د
 گفتد   خوب» و ترازو، رفۀ یک در «گفتد خوب س،د. »شود ادا شیوا و صحی 

                                                 
 22، ف 19۳3، تهران، بنیاد بعثت، آموزش فن سخن گفتنمه ومی،  رج ع ی. 1
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 نشرود، موازنره درسرتیبه رفه دو اید رهزمانی  تا .است آن دی ر رفۀ در «س،د
 رنرد، ج روه ناهنجار و تناسببی قال ی در اگر گفتار. شودنمی تراز گفتار میزان

 برر شود، عرته ب ورید جا  در گفتار همان اگر رهگونه همان ؛نشیندنمی دل بر
 1.آید ترخو  ادب اه  میاق

است ره آثار زی ا  د دیثی زی ا از اما  سجا ،پایانی در اید موتو  ۀجم 
 ،دافزایرمری ثروت و مالبر   ایز س،د» فرمایند:میبیان گونه س،د گفتد را اید

 ا خانواده مح وب را یآدم ،اندازدیم ریتاخبه را مره دهد،یم شیافزا را یروز
 2«.ندریم بهشت وارد را او و سازدیم

 شناسی. مفهوم1-3

 چیست؟ مجریگری و کیست مجری. 1-1-1

 ،د. بررای همریدشوصورت عمومی به معنای اجرارننده استفاده میمجری به  واژ
هرای صرنعتی و پژوهشری و بسریاری از امور مربوط به ساخت مسکد، پرروژهدر 

شرود. امرا اسرتفاده از ایرد واژه در از ایرد واژه اسرتفاده مری ،قراردادهای اجرایری
ای و مراسی و محاف  ع می، فرهن ی، سیاسری و مریه ی بررای های رسانهبرنامه

اید   است. دایرگوناگون  ها و مراسیشود ره مسئول اجرای برنامهرسی استفاده می
متفاوت  ای راملا  های رسانههای ع می تا برنامهتقدیر، همایش ها از مراسیبرنامه

ویترید هریرک از آنهرا  قطعا   ،ها و رویدادها هرچه باشداست. موتو  اید برنامه
رر  از مراسری برهاجرایش، م،اط ان را جیب یا   تواند با نحومجری است ره می

گیار است تاثیرها بسیار مهی و نقش مجری در اید برنامه ،همید دلی  دور رند. به
                                                 

 .122، ف 1913 زمستان ،1،   مربیان، «فد بیان و س،نوری»وفا،  جعفر. 1
 .312، ف 71، ج 19۱۳، قی، اسلامیه، :لانو:ر بحارمج سی،  باقر محمد .2
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آگاهانه و متناسب با موتو ، ش،صیت و شرای  فرهن ی  باید راملا  او و انت،اب 
هرای گونراگونی تواننرد در برنامرههرا مریو محیطی برنامه صورت گیررد. مجرری

جم ره ت ویزیرون، رادیرو، ها ازهای تولیدی رسانههای زنده و برنامههمچون برنامه
پادرست و ویدئوهای اینترنتی، مناظره، مصا  ه، بزرگداشت افراد، مراسی تر یی، 

 د. نآفرینی رنهای خ ری نقشنشست و هامسابقه
 اجررا بره غیرنمایشری هایبرنامه در ره است ش،صی مجری، بنا به تعریف

 رعایرت و و مراسری ت ویزیرون و رادیرو هایبرنامه فضای شناخت با و پردازدمی
 مقصرود و معانی و مفاهیی ارت اطی، و شناسینشانه هنجارشناسی، رویکردهای

 شر،ع عنروانبه مجری از ما. رندمی ابلاغ م،اطب به مناسب بیانی با را پیا 
 جرای برهو  اسرت هویت دارای ره دانییمی ش،صیتی را او و رنیینمی صح ت

 پیا  رساندن درست و صحت شرط ابلاغ ازیر باشد؛ ابلاغ پی در دبایمی ،انتقال
 در گریارتاثیرمهری  عوامر  از یکری را برازی ری تروانمی ره طورهمان 1.است

مهری  عوامر  از ییک نیز او یاجرا  ویش و مجری دانست،و تئاتر  سینما صنعت
 اجررای  ویشر برا مجری. استو اجرای زنده  ت ویزیونی هایبرنامه در موفقیت
 م،اطرب جریب رونرد در و رنردمی عم  برنامه ویترید عنوانبه خود مناسب

 . است مؤثر بسیار برنامه برای
 ازجم ره ،گونراگون هرایبرنامره یاجررا ۀوظیفر ره فردی به ،دی رع ارتبه
اید افرراد  رار. گویندمی مجری دارد را مراسی و رادیویی ت ویزیونی، هایبرنامه

امره، ارت راط برا م،اطرب، های م،ت ف برندر قیقت مدیریت و راه ری ب،ش
                                                 

 ررارگیریهبر   روز در انسرانی منابع مدیریت راهکارهای ۀارائ» ،دی ران و زادهفض ی اسماعی . 1
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گاهی رسانیاطلا   مرد  و م،اط ان برای زنده اجرای و رردن سرگر ب،شی، و آ
 ایرابطره اجررا .رنند برقرار ارت اط م،اط ان و برنامه بید بتوانند باید آنها. است
 ،گوناگون اهداف به دستیابی برای ره دی ر افرادی یا فرد با انسان بر م تنی است
 و خراف ن رشری نرو  در خرود برا را دی رران تا زنندمی ارت اط دایجا به دست

 تروافقی، چنرید به دسترسی هایراه و رفتار اید شیو . رنند همراه معیّد عقایدی
گاهی و هو  به سراسر  فررد مناسب درک و شناسیمرد  گفتاری، توانمندی و آ

 1.دارد ارت اط زی اشناسی و فکری هایظرافت از
 محوروگوگفت هایبرنامه ویژهبه ت ویزیون هایبرنامه مجری از ره تعریفی در

 و دیرداری مکتروب، منرابع از بسریاری در: اسرت شده بیان چنید ،گرفته صورت
 هرایبرنامره موفقیت عد  یا موفقیت در عام  تریدمهی را مجری نقش شنیداری،

 برنامرۀ رد وظیفره ترید یاتی و ررد تریداص ی درواقع،. دانندمی محوروگوگفت
 و محق  رسانیپیا  هدف ،او اجرای با زیرا است؛ مجری عهد  به محوروگوگفت

. اسرت برنامره برا م،اطرب وصر    قرۀ مجرری. شرودمری رام  ارت اط یندافر
 هرایدغدغره بیران ،بنرابراید .شرودمری ت قی م،اط ان نمایند  مجری همچنید،
 2.تاس مجری اص ی وظایف از بحث موتو  زمینۀ در م،اط ان

 هرایبرنامه. است «محورمجری» اصطلا ا   سیما هایبرنامه اغ ب ساختار
 نقرش مجرری رره شرودمری گفته تولیدی هایبرنامه از دسته آن به محورمجری

                                                 
چرا  و طررح،  ۀ، تهرران، خانرهدای سدیماهای مجری موفد  در برنامدهویژگیالهه عطاردی، . 1

 .22، ف 19۱3
محور با وگوگفتهای ای در برنامهشناسایی معیارهای  رفه»، و دی رانعارف جعفری چ نی . 2

رید بر برنامۀ   .137، ف 1933 پاییز ،122،   91 س ،رسانه، «ش کۀ سه سیما "ۀس،تان"تا
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. اسرت پررنرا بسیار برنامه در  ضور  و ندرمی ایفا آن در ر یدی و اساسی
 دیرتول گرروه و بیننردگان بید ارت اطی ۀ  ق عنوانبه مجری ها،برنامه گونهاید در

 ایجراد ترمد ،تما  مهارت با مجری ،هاییبرنامه چنید در .رندمی عم  برنامه
. دهردیم انتقال گراناتماش به را برنامه اص ی هایپیا  ،بینندگان با خلاقه ارت اط
 رام  موفقیت  رنندتضمید در قیقت ،موتو  و اجرا در تس   با موف  مجری

. است مجری برای الزامی هایویژگی از م،اطب با مؤثر اطارت . است برنامه آن
 نیرز برنامه موتو  ۀزمین در اجرا، هایتوانمندی داشتد بر علاوه مجری چنانچه
 .گویندمی «رارشناس مجری» او به ،باشد مط ع و نهرصا ب

 داشرته تررییواقعر اجرای هر دانندمی سیر را مجری بهترید هارسانه امروزه
مربروط بره   «سن ی» وتعیت از گویندگان هر نیست معنا آن به اصلا   اید. باشد

 شروند، شریدهر را ت و خودمانی  د از بیش به کخش و (شصت ۀاجراهای ده
 توانرایی ،«اجررا» در خود هایمهارت ارتقای با گویندگان هر معناست بدان هکب 

 1.رنند ایجاد سانهر برای بیشتری اعتماد تر،ط یعی اجرای با وبیابند  بهتری القای
 بررای و پیوسرته طرور به ره ندارند را توانایی اید ت ویزیونی هایمجری ۀهم

 برنامه، یک ثابت اجرای برای. ب یرند برعهده را برنامه یک اجرای طولانی مدتی
 متناسرب را آن و باشد مندعلاقه برنامه موتو  به باید ،ن،ست ۀدرج در مجری

 در دانش افزودن و مستمر ۀمطالع با مجری اید، بر علاوه. ب یند خود رو یات با
 خرود ماندگاری تواندمی اجرا   وز در متنو  هایتجربه رسب و ای رفه ۀزمین

 رره اسرت عروام ی از نیرز م،اطرب با صداقت. رند تضمید دوربید ج و در را
 .نندریم ایفا مجری و برنامه به آنها اعتماد در مؤثری نقش

                                                 
 .272 ، فهمانزاده، و مریی صادق بورقانیسهیلا فراهانی . 1
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 رراملا   ینمایشر ،ها و مراسی زندهو چه در برنامه ویزیونت  درچه  ،اجرارار 
 دل و جران بره و نیسرت سراخت ی رره زنردگی نمرایش همچون ؛است ط یعی

. باشررد دل و جرران از و ط یعرری واقعررا   بایررد نیررز اجرررا. نشرریندمرری م،اط ررانش
 زنردگی در ریشره هری اسرت ساخت ی هی ؛ع ی هی است هنر هی ،ی ریمجر

 ق  را   اگرر. بود موفقی یمجر تواننمی اینها از یکهیچ وندب. دارد انسان واقعی
 مرا یاجرا باید ،دارد گفتد یبرا یارزشمند یها رف ما ۀرسان ره داریی اعتقاد

 در را مجری رری ۀ رفر بره دستیابی ره رسانی یبرا. باشد هایمان رف درخور
 یهابرنامه از یکی در یمجر عنوانهب ره هستند اید یآرزو در و پرورانندمی سر

 رره اسرت یترور نکته اید تیرر شوند، ظاهر ایران اسلامی یجمهور یسیما
 رافی ت ویزیونی ی ریمجر ۀ رف یبرا بودن بیانخو  و چهرهخو  و زی ا فق 

رف به ره یافراد بساچه. نیست  یهرادوربرید مقابر  در هاویژگی اید داشتد ص 
 آنهرا در دی ر خصوصیات فقدان اما ،رنند اجرا یابرنامه تا گرفتند قرار استودیو

 اجررا ۀصرحن از و ن اشرد طولانی چندان شانگرییمجر عمر است شده س ب
 1.شوند خارج

 صحنه مجری. 1-1-2

 یاجررا دارعهرده غال را   سازمانی یهابرنامه مراسی و مجریان یا صحنه مجریان
 ایر دولتری اتمؤسسر یسرو ازگونراگون  یهرامناسر ت بره ره هستند مراسمی

هرا، نمازخانره در معمولا   مجالسی چنید. شودمی برگزار آنها به وابسته ینهادها
. دنشرومری برپرا آن نهرایر و تالارها تئاترها،آمفی همایش، یهاسالدمساجد، 

                                                 
 ،ملل پژوهش ،«ایران اسلامی جمهوری سیمای مط وب مجری هایویژگی» ر یمی، اصلان. 1

 .122 ف ،193۱ فروردید ،02  
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ن و مدیران و راررنران از مسئولا ،ها بسته به موتو  آنهاگونه برنامهم،اط ان اید
هرا، شرود. در همرایشی آنهرا را شرام  مریهرارننده تا خرانوادهسازمان برگزار

نیرز ها و مراسی م ری و مریه ی همچون یادواره یها و مراسمها، رن رهجشنواره
نهران مرت   های م،ت ف مرد  یا رارشناسان و صا باز گروهگوناگونی طیف 

 ایجراب مجالسی چنید عمومی یفضا ،بنابرایدبا موتو  برنامه شررت دارند. 
 ترا باشرد یبیشرتر جریابیت و تنو  یدارا شدهدیدهکتدار یهامهبرنا ره رندمی

هرایی بره دلیر  برنامره چنرید رردن اداره و اجرا. شودن مهمانان رسالت موجب
 ترمد رره ط  ردمری را ی رریمجر از خاصی نو  ط یعتا   فضای  اری بر آنها،

ی برگزاررننردگان مراسری، تنرو ، جریابیت و گیرایری لاز  را بررا اهرداف تامید
ترا پایران  بانشراط و مشرتاقانه مهمانان داشته باشرد ترا آنهرا بره صرورت فعرال،

 1.باشند همراه
 یرا صرحنه رننرد هردایت و مدیر را صحنه مجری توانمی مش،ع طور به
 انم،اط رنندگان و شررت بید ارت اط ایجاد اص ی وی ۀوظیف ره دانست برنامه

 هصحن مجری ری ،به تع یر دی ر مراسی است.گوناگون های ها و ب،شبرنامه با
 بایرد اما. است ارتسابی هی ذاتی هی ره هنری ؛است مدیریت و هنر از ت فیقی

 بره سرپس و و فنون گویندگی را فراگرفت ررد گویندگی باید اول ره داشت توجه
صحنه به دلیر  ارت راط  مجری .داد انجا  مانأتو را دو هر یا پرداخت مجری ری

با تمرا  وجرود  و ورزدب عش  رار  به بایدا م،اطب دارد، ای ره بچهرهبهچهره
صورت تصنعی اید و ب،واهد به ن اشد او در  س اید اگروارد اید عرصه شود. 

های نمایشری و هنرری، امکران انتقرال رار را انجا  دهد، همچون سایر فعالیت
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میسرر ن،واهرد شرد. مجرری صرحنه همچرون   س خوب و مانا در م،اطرب
و بردون آنکره در نقشری رنرد، مریره همواره یک نقش را بازی بازی ری است 

هرا، ارت راط فعرال، های م،ت ف، تمد مدیریت برنامرهفرورود، باید در صحنه
بانشاط، باا ساس و جیاب خود را با م،اطب از طری  رلا  و امواج صروتی و 

 د.رن ررات مناسب بدن،  فظ 
 صررف  گوینرد مجرری. بشناسد را رسانهخوبی صحنه باید بهموف   مجری

مجرری صرحنه  ،از ن راه دی رر .نیسرت بی انره نیرز  رفره ایرد با ولی ،نیست
مرا اطلاعرات و رنرد نیسرت، اای ره اجرا میرارشناس موتو  مرت   با برنامه

 صرحنه مجرری. در یرک جم ره، داردبرای اجرای برنامره را  دانش لاز  و رافی
 .است هصحن عیارتما  مدیر و رارگردان رننده،تهیه

 در رره را هراییمهرارت و مشراغ  ۀهمر ب،واهیی اگرره  است اید واقعیت
 قطعرا   ،ب ریاریی نمایشبه فروش اه یک در گیرندمی قرار تصویری ۀرسان   وز

 ررار نمراد و مههرر چرارره ؛گیردمی قرار فروش اه اید ویترید پشت مجری ری
 و روتررید اجررا ،اقرعدرو. رررد پیردا تروانمری  رفره اید قامت در را ایرسانه
 توانمنردی و هراظرفیت از اجمالی تصویری ره است ایرسانه فع  تریدعریان

 گریاردمی نمایشبه را سازمان مدیریت و ساختار ر  برنامه، مراسی و  تی یک
 اسررت؛ م،اط ران چشری مقابرر  ،ایرسرانه عناصرر و عوامرر  دی رر از بریش و

. دهنردمری قررار خرود بریدذره زیرر ار چیزهمه ره بیدنکته و باهو  م،اط انی
 هرایظرفیرت برر عرلاوهصورت زنده، هی در صحنه و بهآن مجری ری ،روازاید
 برر زی اشناختی رسوتی بتوان تا است محتاج نیز هنری هایظرافت به ،ای رفه
گاهی قامت  و جریاب را ایرسانه دران اید ویترید و پوشاند سرگرمی و ب،شیآ
 و مجررب مجرری  تری ،مجرری رره نیسرت امعن آن به اید اما ررد. نوازچشی

 .آیدبرمی ایرسانه رار هر پس از ،توانمند
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 گویندگی. 1-1-1

 هرایانردا  از درسرت  اسرتفاد با گوینده آن، طی ره است فنی و هنر گویندگی
 و شرناخت با و مفاهیی انتقال و ارت اط ایجاد منهور به مناسب لحد با و گفتاری

 یگفترار زبران بره را نوشرتاری زبان بتواند آن، ادبیات و مادری زبان رام  درک
 تربیتری، هرایویژگری برا رره اسرت رسری گوینرده ،دی رع ارتبه. رند ت دی 

 و مناسرب بیرانی با را هاپیا  بتواند ارتسابی هایآموز  و تحصی ی خانوادگی،
 1.رند منتق  شنونده به شیوا

 ینردافر: »از اسرت ع رارت آن، یدامرروز و ای رفره راربرد در «گویندگی»
 م،اطب، به آن انتقال و مفهو  س،د   و رلا  به مکتوب یا شفاهی اندیشۀ ت دی 

 امرروزه ها،رسانه و ارت اطات دنیای در ویژههب گویندگی، «.هنرمندانه صورتی به
 هرایرشرته برا همرراه و اسرت تحسرید و توجره مرورد جیاب ای رفه عنوانبه

 از بزرگری ب،رش توجه اجرا، و دوبلاژ بازی ری، رش ری،گزا همچون مشابهی
 گوینردگان واسرت  رررده ج ب خود به را ت ویزیونی و رادیویی مرارز م،اط ان

 توجره و ا تررا  مورد مح وب هاییش،صیت عنوانبه هاسال صداخو  و توانا
 و دیفرر ارت اطی ابزارهای و وسای  از ان وهی امروزه. اندبوده هارسانه م،اط ان
 ارسال زمید  رر ورنارگوشه در خود هایهدف سویبه را پیا  هامی یون جمعی،

 2.گیارندمیاثر  م،اط ان عمومی افکار بر نوعیبه هریک و رنندمی
                                                 

 ،بدازیرری و :جر: گویناگی، پرور ، و آموز  وزارت آموزشی ریزیبرنامه و پژوهش سازمان. 1
 .19 ف ،1931 ران،یا یدرس یهارتاب نشر و چا  شررت تهران،

، تهران، مررز پژوهش و سنجش های کاربردیی شناخت و مهارتگویناگب،ش، جمشید تاج. 2
 .10، ف 1931افکار صداوسیمای جمهوری اسلامی، 
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ترید رارررد گوینردگی، گوینردگی در ب،رش اخ رار صداوسیماسرت. مهی
 در یخ رر ۀبرنامر در را اخ رار رره اسرت رسری خ رری مجری یا اخ ار  گویند

 همچنرید آنهرا. دهدمی ارائه بینندگان یا شنوندگان به اینترنت یا رادیو ت ویزیون،
 از ایمجموعه رمک   با و باشند رار به مشغول ن ارروزنامه عنوانهب است ممکد
یکری  .بپردازنرد ت ویزیرونی ۀبرنام طول   در خ ر تفسیر و شرح به ،خ ری عناصر  

هرا، نردگی صرداگیاری روی مسرتندها، فری یدی ر از راررردهای پرراربرد گوی
 یرا 2نریترورشرود. گفتره مری 1ها و... است ره بره آن نریشردها، پادرستر یپ

 ایشیوه به را آن ب که ،خواندمی تنهانه را اینوشته یا متد ره ستا فردی ،گوینده
 ایرد ،دی ررع رارتبره. ب ریارد م،اطرب برر را لاز  تاثیر ره رندمی گویندگی

 شرنیداری و تصرویری هرایبرنامره به ره است نریتور گویندگی  نحو و مهارت
 .ب،شدمی اعت ار

 مخاطب. 1-1-7

 ت،صصی ن اه در ره آن هایپیچیدگی به توجه بدون م،اطب، اصطلاح و واژه
 ،اسرت مش،ع و بدیهی ما اغ ب برای دارد، وجود ارت اطات دنیای و رسانه به

 و تعراریف ،انسرانی ع رو  هرایواژه از یبسریار همچرون نیز واژه همیداز  اما
 هرایشریوه بره تروانمری را م،اطب. صورت گرفته است متفاوتی هایبرداشت
 برر ،(مح ری هایرسانه مانند  مکان بر تکیه با :ررد تعریف متداخ  و متفاوت

 اقتصرادی و درآمدی یا سیاسی اعتقاد جنسیت، ۀمقول سنی، گروه  مرد  اساس
 سرازمان و فناوری از ترری ی  ارت اطی رانال یا رسانه خاف  نو بهباتوجه ،...(و

                                                 
1. Narration. 

2. Narrator. 
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 زمان اساس بر یا...( و هاس ک موتوعات،  محتوا نو  از استفاده با ،(ارت اطی
 1...(.و موقت م،اطب ، اهیش  یا روزگاهی 

 رسری م،اطرب رره رررد عنوان گونهاید توانمی م،اطب  ساد تعریف در
 ن راه از م،اطرب اما. آوردمی روی معینی ۀرسان یا امحتو به داوط  انه ره است
 برگرزار مرد   ضور با عمومی مرارز و هاسالد در ره یمراسم و زنده هایبرنامه

 دارنرد قصردهرا برگزاررنندگان اید برنامره ره شودمی اطلاق افرادی به د،شومی
 ع مری، اجتمراعی، مریه ی، فرهن ری، هرایپیا  از اعیخود،  مدنهر هایپیا 

 2.رنند منتق  آنها بهرا ... و ازمانیس
هرای برگزارشرده در ای ره بررای م،اط ران در مراسری و برنامرهواژه معمولا  

رره ال تره  ،اسرت 3شود، اصطلاح تماشاگرمی برده رارهها و امارد دی ر بسالد
 چرارره ؛شودو مفهو  دی ری از آن دریافت میاست قدری با م،اطب متفاوت 

 آنچره بره رره ش،صری یرا است ایواقعه شاهد ره است ردیف گرایش تماشاگر
 ب کره ،رنردنمری بیان را خاف ریفیتی م،اطب اما ،رندمی ن اه افتدمی اتفاق
 است؛ هم انی به موسو  فضایی در قرارگرفته یا عم در ال ر یتی بیان ر بیشتر
 0.دارد ارگانیک پیوندهای آن با و است جمع به متع   ره ر یتی یعنی

                                                 
شناسی، ترجمۀ مهدی منتهرقائی، تهرران، وزارت فرهنرا و ارشراد ، م،اطبروای کدنیس م. 1

 .19، ف 193۱، یاسلام
 .11، ف همان. 2

3. Spectator.  
 سید میزاریی،  ۀ، ترجمفرهنری و هنری ۀشناسی مخاطب در حوزجامعهآنتی ون موشتوری،  .4

 .23، ف 193۱تهران، نی، 
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هرای ش،صریتی، فرهن ری، اجتمراعی و ان شناخت مجرری از ویژگریمیز
 هرچه :سیاسی م،اط ان، نس ت مستقیمی با موفقیت و عم کرد مث ت وی دارد

سر ک و محتروای اجررا را  باشرد، داشته م،اط ان از تریعمی  شناخت مجری
گرریاری بیشررتری تاثیر ،و درنتیجررهرنررد مرریتررر برره ذائقررۀ آنهررا انت،رراب نزدیررک
 اشت. د خواهد

یکی دی ر از راررردهای شناخت دقیر  و عمیر  م،اطرب ایرد اسرت رره 
 برابرر در و نردر بینریپریش را آنان رفتارهای تواندمی بهترمجری در  ید اجرا، 

 هرایواررنش د،اتفراق بیفتر مراسری در اسرت ممکرد رره م،ت فی رویدادهای
 و ترربرزره م،اط ران گرروه هرچره دی ر، سوی از. دهد نشان خود از سنجیده

 .یابدمی راهش بینیپیش اید امکان و ا تمال باشد، ترناشناخته

 گوییبداهه. 1-1-1

 هر در ره است و مفهو  آن اید است بیان فد هایزیرشاخه از یکی گوییبداهه
 بار در و رنید تمررز ،ق  ی آمادگی بدون بتوانید ،دارید  ضور ره مکانی و زمان

 موفقیرت در مهمری بسریار امرر گروییداههب .رنید صح ت سادگیبه موتوعی
 و گروییبداهه قدرت به مجریدر  گانواژ ۀخزانوجود  و شودمی محسوب بیانی

 1.رندمی رمک موتو  درست انتقال

ره مانند سایر هنرها، نیاز بره  است هنر ب که فد، تنهانه مجری، گوییبداهه
 در جدیرد ییجمرلات و مفراه خ ر  هنرر ؛فراگیری و تمررید و ممارسرت دارد

 فرد در گروییبداهره. سرنجدر  ضور م،اط انی ریزبید و نکته و زمان رمترید
                                                 

 هرایبرنامه مجریان موردنیاز و مط وب هایویژگی ۀارائ» یاری، سعید و موسویان سیدمرتضی. 1
 .25 ف ،1939 تابستان ،12   ،خبری علوم ،«ت ویزیون ورزشی
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 زمانی شما چراره ؛تر باشدپیچیده امریشاید  ،نس ت به سایر ع و  و فنون بیان
 زمرانی .نداریرد قرار عادی شرای  در معمولا   ره شویدمی گوییبداهه به مج ور

  اطراف محی  و خودتان بر رام  تس   با ،دشوار شرای  و فشار تحت بتوانید ره
 ایرد. اسرت مط روبی  رد در شما در گوییبداهه توانایی یعنی ،ب ویید س،د

 مهرارت یرادگیری برا. باشرد مفیرد و سرازچراره رسی هر برای تواندمی ویژگی
 را خرود منهرور برالا نفرساعتمادبره و ررلا  فصرا ت با توانیدمی گوییبداهه

 .رنید القا دی ران به یدمف و خلاصه صورتبه
های متفاوت و متنوعی را برای فراگیری ها و مدلرارشناسان اید  وزه رو 

 (PREP  پی.آر.ای.پی. ترید آنها مدلرایجاند ره یکی از اید مهارت بیان ررده
 1:است شده تشکی  ب،ش چهاراید مدل از  .است

Point :؛مط ب اص  و نکته انیب 

Reason :؛یاص  مط ب یابر  یدل ۀارائ 

Example :؛ یدلا اث ات یبرا یمثال انیب 

Point :آن بر دیراو ت مدنهر مط ب مجدد انیب. 

صرورت توان راجع به یک موتو  برهبا اید شیوه و استفاده از اید ابتکار می
و  ررافی مند و با تسر  قاعده ال داهه دقایقی صح ت ررد و به صورتی راملا  فی

 ،(P  اول قسرمت درد. داه شود، مطالب خود را ارائه بدون آنکه م،اطب متوج
 ورند می بیان وات  و شفاف صورترلا  خود را به اص ی هدف و نکتهمجری 
 (،R  دو  ب،رش در .ددهرمری قررار م،اطرب اختیرار در خود را اص ی منهور

در اینجرا بایرد دقرت  .دنرر رف خود را بیان  منطقی و رافی دلای مجری باید 
                                                 

 .00ف ، 1932 ان،یسمانه فلاح، تهران، طاهر ۀترجم ،انیقارت ب ،یتریس برایان. 1
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 ب،رش. ی  درست و منطقی باشد تا اعت ار رلا  دچار خدشه نشرودشود ره دلا
هرایی بیان مجری شام  ارائۀ مثال برای درک بهتر موتو  است؛ مثال (E  سو 

بیان مجدد مط ب اص ی است رره بره  (P  چهار  ب،ش. شدنیم موس و درک
 رند. تث یت مط ب در ذهد م،اطب رمک می

 ۀهمرهاسرت و مجریان و گوینده ۀای همبسیار تروری بر یابزار ییگوبداهه
 تری گوینردگان ت ویزیرونی و گوینردگان خ رر.  ؛مجریان باید به آن مجهز باشند

وبروی هرا انررژی و رنراو مس   ب،ش خ ری بره ایرد برنامره ال داههیاجرای ف
رند. ال ته زمان و مقدار اسرتفاده د و آن را برای م،اطب جیاب میهدمیمتفاوتی 

 روی شود. نیاز به تجربه و دقت دارد و ن اید در استفاده از آن زیادهاز اید هنر، 

 ؟. مجریگری مهارت است یا استعداد1-4
 مهرارت و ذاتری اسرتعداد موترو  ب وییی، س،د مجری ری  دربار منصفانه اگر

 آنهرا نسر ت رره ب یریی نهر در هی از جدانشدنی جزء دو عنوانبه باید را ارتسابی
 موفقیرت   وز هایرتاب نویسندگان برخی .است متفاوت م،ت ف،اش،اف  در

 بیشتر ز مت و پشتکار با توانمی را استعداد نداشتد گویندمی هاردی دارن مانند
 1.رنیی توجه نیز هاواقعیت به باید خصوف اید در ال ته. ررد ج ران

هایی لاز  های دی ر، مهارت رفه ۀاجرا و مجری ری نیز مث  هم ۀال ته  رف
دارد ره  تی افراد مستعد اگر تلا  و تمرید رافی را در فراگیری و تس   بر آنها 

های نداشته باشند، موفقیت چشم یری را تجربه ن،واهند ررد. چه بسیار انسان
اید ره در موتوعات م،ت ف، توانایی و باهو  و مستعدی در اطراف خود دیده
                                                 

 ،ایداموزیکتدا  ب نیدصحنه ر: با : ی  صفر تا صا :جر:یرریآموزش مجرمحمدرتا م ارری، . 1
 .21، ف 1933ال رز،  انیررج، پارس
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شرده توجهی غف ت و بیبه آن   آنکه اما به دلی ،اندای داشتهالعادهاستعداد فوق
ظراهر توانرایی و و بالعکس چه تعداد افرادی ره بره ،اند، راه به جایی ن ردهاست

هررای بزرگرری انررد و بررا تررلا  و روشررش برره موفقیررتاسررتعداد لاز  را نداشررته
 اند. یافته دست

هرای ش،صریتی و ویژگری و داشرتد صردای خروب، سریمای خروب قطعا  
ررار  ۀت اید  رفه نقش مهری و اساسری دارد، امرا ایرد همرخدادادی در موفقی

 اسرتفاده و بیران فد   وز در توانو همت عالی می پشتکار و ز مت باو  یستن
و در رسرب رررد هرا را ج رران ، تعفاجرا در خلاقیت و جملات و ر مات از

به نتیجۀ دل،واه رسید. مهرارت را اگرر تکررار و تمررید یرک توانرایی  ،موفقیت
گاه ما م که شرود و بردون فکرر و اندیشرایهگونبه مجردد  ۀره در تمیر ناخودآ

دغدغه آن را انجا  دهیی تعریف رنیی، باید ب روییی صورت روان و بیبتوانیی به
ر افراد قاب  دستیابی است. ال تره بیشتهای لاز  برای اجرا، برای مهارت ۀره هم

 یستسان ننواخت و یکصورت یکها برای همه بهمسیر رسیدن به اید مهارت
 د. برگزینهای ش،صی خود، مسیر مناسب را به ویژگیتوجهبا دبایو هر فرد می

 آنکره از بریش مجری رری رره گرفرت نتیجره چنید توانمی ،توتی  اید با
 و ممارسرت و تمرید هرچه و است محورمهارت ای رفه باشد، استعدادمحور

 مررور بره وخواهرد شرد  بیشتر آن بر فرد تس   باشد، داشته وجود آن در تجربه
 .ررد خواهد رشد آن در زمان

 …و سمینار کنفرانس، کنگره، با آشنایی. 1-5
 برگرزاربسریاری  مراسری ایرران، ،عزیزمران رشرور در و دنیا سراسر در روزههمه
فراوانری  هایافراد و ش،صیت و گیرندمی خود به یگوناگون هاینا  ره دنشومی

 و دانشجویان، سیاسیون و...استادان ، دانش اهی و  وزوی، اعی از مرد  عادی
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هرا و بااینکه در رشرور مرا هررروزه اجرلاس و نشسرت. رنندمی شررت آنها در
، سرمپوزیو رنفررانس،  سرمینار، رن رره،برا عنراوینی همچرون بسیاری مراسی 

هرای ایرد مراسری ها و شر اهتشود، هنوز تفاوتبرگزار می همایش و جشنواره
اشرت اه بره آنها را بره ،بسیاری از ما شفاف و وات  نیست و در برخی مواردبرای 

صرورت م،تصرر ن راهی خرواهیی برریی. در اینجرا برهرار مریهجای دی ری ب
را ارائه باره ک از اید اصطلا ات و برداشت غالب درایدیبه رارررد هرانداخت 

 .خواهیی ررد

 1کنگره. 1-1-1

 در ولری ،گرفتره خرود بره م،ت فری معرانی ،سریفار زبان در ان  یسی  واژ اید
هرا و گردهمرایی بره ،اسرت گرفتره شرک آن برداشت و تعریف عمومی رره از 

شرررت  هرزار نفرر( چندید افرادی از بسیار آن در ره شودمی اطلاق تجمعاتی
م ا ث و موتوعات مشابهی اعی از فرهن ی، سیاسی، ع می دربار  و رنند می

 د. شومی وگوگفتو... بحث و 
رادمیک، تعریف در  رره شرودمری گفتره رسرمی هرایگردهمایی به رن ره آ
 و بحرث بررای خراف، گرروه هرر یرا مریهب فرهنا،  رفه، به متع   افرادی

 جمرع انت،ابرات انجرا  گراه و ویرژه موتروعیدربرار   گروهری سازیتصمیی
 :است برجسته خصوصیت چند دارای و ،شوندمی

 ؛(نفر هزاران ای هاصد  ادیز  رنندشررت تعدادر 

( چندسرالانه ایر دو ک،یر اغ رب  خراف یزمران ۀفاصر  در برنامهتکرار ر 
 ؛تکرارشونده

                                                 
1. Congress. 
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 ؛روز چند مدت به اغ ب برنامه مدتر 

 .است رهیغ و رنفرانس، پن  رارگاه، قالب در ترروچک یهانشست یدارار 
 رره است جان ی هاینشست ،هارن ره با سایر گردهمایی هاییکی از تمایز

نهر بسرته بره ت،صرع و صا ب افراد و شودمی برگزاراص ی  ج سات رنار در
 هررایبحررث. رننررد شررررت م،ت ررف هررایرارگرراه در تواننرردمرری خررود، ۀرشررت

 جران ی هرایبرنامره عنروانبرهت،صصری  هرایپن  در موز آ و بران یزچالش
 شود.رنندگان مواجه میبا استق ال شررت معمولا  و  ،شناخته هارن ره

ن رشروری و به طرور معمرول مسرئولا ،در اید نو  از مراسی رنندگانرتشر
 ادبری، فرهن ری، امرور مت،صصرانهرا و مج رس و مح ی، نمایندگان سازمان

 نهر ت ادل و بحث برای ره اندمتفکران ر ی طوره ب و سیاسی و اجتماعی ع می،
 . آیندمی هی گرد ،ویژه موتوعی  دربار گیریتصمیی و

. شرود برگزار الم  یبید یا م ی سط  در تواندمی خاف هدف یک با رن ره
 از هاپیشرنهاد و عقایرد بیران و نهرر ت ادل و موتو  و مسئ ه یک    مثال برای

 فهرد ،هرارنفررانس و همایش در ره است  الی در اید. هستند رن ره اهداف
مشر،ع  یارچوبهرو محردودیت زمرانی در چ اسرت عقاید و اهنهر بیان هانت

 بره بسرته اسرت ممکرد و نردارد وجرود چیزی چنید رن ره در، ولی اردوجود د
 .بینجامد طول به آن از رمتر  تی یا دوش اعلا  مقدار از بیش ،مراسی موتو 

 سرمپوزیو  و رنفررانس همرایش، از ترررسرمی و ترربزره معمولا   هارن ره
 معمرولا   دهنرده،تشرکی  اصر ی گرروه اعضرای عرلاوه برر هارن ره در. هستند

و مراسری را از  دارنرد  ضور 1اسپانسر یا رننده مایت عنوانبه نیز هاییسازمان
                                                 

1. Sponsor. 
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 الم  یبید هایرن ره. ندنرپشتی انی میگوناگون ها و جوانب نهر مالی و هزینه
 فواصر  برا م ری هرایرن رره و سرال یرک از بریش فواص  با معمولا   جهانی یا

  .شوندمی برگزار سالهیک
 مراسی از یکی ایران، عزیزمان رشورگوناگون  هایاستان در اد،هفت دهۀ اواخر از

 و شرهید سررداران هرایرن رره گرفته، شک  م ی سط  در ره... و دوسالانه سالانه،
 نهادهرای و اتمؤسسر از بسریاری پشرتی انی و مشاررت با ره هاستاستان شهدای

 اهردافی برا هرا ررهرن ایرد. شرودمری برگرزار نهادمرد  و پایهمرد  صورتبه و رشور
 اطلاعرات، دهریسرامان شرهدا، مردارک و اسرناد خراطرات، آوریجمرع همچون

 یرادواره، برگرزاری و شرهید سرداران سازیبرجسته آن، ۀارائ و شهدا منابع بندیدسته
 ایجرراد مقطعرری، و دائمرری هرراینمایشرر اه برگررزاری جنررا، ترراریخ مستندسررازی

 شود. می برگزار مقالات و برتا چا  و اطلاعات، بانک و هارتاب،انه
مهمری اساسری و نقش  هابرنامهاید نو  از مراسی پایانی و نهایی مجری در 

یران و دمر ،روشود. ازایدگردان اص ی مراسی محسوب میو صحنه ردبرعهده دا
شرده و مت،صرع و ها به طور معمول به دن ال مجریان شرناختهن رن رهمسئولا

، هماهن ی لاز  را برای شررت پیشاز چندید ماه و  اندمس   به موتو  رن ره
  دهند.وی انجا  می

 همایش. 1-1-2

وجرود بره رن رره بسیاری های شود، ش اهتدر تعاریفی ره از همایش ارائه می
 یراربرد زیاد همعدود اصطلا اتی است ره در اید  وز ودارد. واژ  همایش جز

ممکد است در سرط  جامعره از  ،روازاید .فارسی است و ریشۀ آن راملا   رد،دا
اما باید گفت اید  ؛ها استفاده شودها و نشستآن به جای سایر انوا  گردهمایی

 د.نموارد مشابه دار ۀظریفی با بقی یهاها تفاوتنو  از گردهمایی
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فراخوانی بررای  و اعلا  هاهمایش موتو  و اجرا زمان ،پیش ماه دچندی از
 ایرد با. شودمنتشر می  وزه اید رارشناسان و استادان و نهرانصا بمشاررت 

 درصردد موترو  آن برا مررت   افرراد وشود می آغاز همایش اجرای یندافر ،رار
 موتررو  آن بررا مررت   مقررالات ۀارائر و خررود دانررش و هرافعالیررت از رونمرایی

، آثراری لاز های ها و داوریپس از دریافت مقالات و انجا  بررسی. آیندبرمی
و از نویسندگان آنهرا بررای شوند میارائه در همایش را دارند انت،اب  ره قاب یت

آید. ال ته در برخری مروارد ممکرد عم  میدعوت به ،س،نرانی در همایش ۀارائ
مقالره و  ۀهرا بررای ارائرهای ع می هی در برخی  وزهاست از برخی ش،صیت

 ابعاد موتو  را پوشش دهند. ۀد و هموس،نرانی، دعوت ش
 و هردف یرک رویداد اید برایتوان به طور خلاصه چنید گفت ره می ،پس
 هرایپرژوهش نتایج و دستاوردها ا،هنهر نفر چندید و شودمی انت،اب موتو 

 و مقرالات ۀارائر پرس در. دهندمی ارائه شدهمش،ع موتو   ول راگوناگونی 
 برررای نیررز و مقالرره دهنرردگانارائرره برررای ذهنرری هررایچررالش هررا،سرر،نرانی

 خرود ایرد و ؛آیردمری وجرودبره مقرالات م،اط ران و همرایش رنندگانشررت
 برگرزاری از هردف ع رارتی،بره .است ع می ۀجامع در مؤثر تحولات ساززمینه

 موتروعات در جامعه اعضای افکار و اطلاعات ت ادل فضای ایجاد ،هاهمایش
 هرایوارنش بررسی برای هاییفرصت آوردن پدید و پژوهشی و ع می م،ت ف

 ،بنررابراید. اسررت اجتمرراعی تحررولات ایجرراد و موتررو  آندربررار   معررهجا
 انتشررار برررای محیطرری سرراختد فررراهی هرردف بررا هرراهمررایش برگزاررننرردگان

 آنهرا، هرایفعالیرت افزایش و جامعه اعضای انداختد تکاپو به نو، دستاوردهای
 آن رد پیشررفت منهرور به جامعه دادن قرار تاثیر تحت افراد، میان اندیشه ت ادل
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 بره اقدا  همایش،  برگزاررنند ۀمؤسس هایفعالیت ساختد مطرح و خاف ۀزمین
 .نندرمیگوناگون  هایهمایش برگزاری

 برترر افرراد برود، خواهد هاجشنواره ش یه بیشتر ره همایش پایانی مر  ۀ در
 یاهردا برا همرایش موترو  در آنهرا ع مری هرایترلا  از وشوند می تشوی 

 نقرش ،همرایش از ب،رش اید اجرای در مجری. آیدمی عم به تقدیر ،جوایزی
نیرز  شدهتشوی  افراد و مقالات و برنامه موتو دربار   باید و دارد عهدهبه جدی

 گسرتردگی نهرر از تروانمری را هاهمایش .باشد داشته دقیقی و رام  اطلاعات
 ت،صصی،نیمه ت،صصی،  سط  ،(گروهیدرون سازمانی، م ی، الم  ی،بید 
پژوهشری، آموزشری - اجتماعی، اقتصادی، فرهن ی، ع می موتو  ،(مومیع

 دولتی عمومی، ای، رفه و ع می پژوهشی، دانش اهی،  برگزاررنندگان و و...(
 .درر بندیدسته( غیردولتی و

 1کنفرانس. 1-1-1

 معمرولا  و  نردبالاتر از انروا  دی ر ،ها از نهر اهمیت و سط اید نو  از نشست
به بحرث و  ،بسته به موتو  آنگوناگون های شورها، ا زاب و گروهنمایندگان ر

 ،دی ررع رارترنند. بهآن بیان می بار و مواتع خود را در زندپردامیت ادل نهر 
 مهری ۀج سر یرک از ر ری مفهرو  پوشرش بررای رنفرانس اصطلاح از توانمی

 پای واست  تر از همایش. ابعاد اید نو  از گردهمایی بسیار روچکررد استفاده
 .نیست میان درنیز  خاف موتوعی برای گیریتصمیی و انت،اب

 در ج سره نرو  هرر بررای را آن اصرطلاح، ایرد از عامیانره رراربرد در ال ته
 مراررز در خصروفبره ؛ننردرمری اسرتفاده یوشرک  و گررد ج سرات هایاتاق

                                                 
1. Conference. 
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 و مجرازی رنفررانس ویردئورنفرانس، مانند اصطلا اتی ره ع می و دانش اهی
 چنردانی نقرش مجرری ج سات، از نو  اید در. دارد زیادی راربرد رنفرانست ه

 شرررت با ره سیاسی و مط وعاتی خ ری، هایرنفرانس برگزاری در م ر ؛ندارد
 از ،مراسری مردیریت بررای و ،برگرزار خ رن راران و رسرانه اصحاب و نمسئولا
 .شودمی استفاده  وزه آن در مت،صع مجری

  1سمینار. 1-1-7

شرود صورت برگزار مریبدید و دارد رواجگوناگون  رشورهای در ج سه نو  اید
ایرد نرو  . نرداشنونده بقیه وشوند می تعیید س،نران عنوانبه نفر چند یا یک هر

 شود. اندیشی در ایران برگزار میج سه چند سالی است ره با عنوان هی
 روچرک وهریگر نهرر ت رادل برای ره است ج سه نوعی سمینار یا نشست

 در. هسرتند شرنونده بقیره و سر،نران آنهرا از نفرر چنرد یا یک .شودمی تشکی 
 موتروعی  دربرار ،یک اسرتاد محرور نهارت تحت رارشناس گروهی سمینار،

 ؛پردازندمی شدهتعییدازپیش م ا ث تدریس به  تی و رنندمی صح ت خاف
ای به رارشناسان و استفادهمفید و قاب  اطلاعات ،بودن جدید تمد ره مطال ی

 . دهدمی نیز پژوهش ران آن  وزه
شده برا هردایت علاوه بر آنکه رارشناسان مش،ع ،در اید نو  از ج سات

تواننرد رننرده نیرز مریپردازنرد، افرراد شرررتس،نران اص ی به ایراد س،د می
 ت رادل ،ج سه نو  اید درند. رنشررت  وگوگفتهای خود را مطرح و در دیدگاه
 آن ۀنتیجر رره آیردمری وجرودبره آزاد بحرث نوعی و دریگمی صورت تاطلاعا
گاهی هرای سرالد در معمرولا   سرمینارها. اسرت رننردهشرررت افراد به ب،شیآ

                                                 
1. Seminar. 
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 آن زمران اگر و شوندمی برگزار تئاترآمفی یا صورت میزگردج سات یوشک  یا به
 گرفتره نهرر در افرراد بررای م،تصرر پرییرایی و روتاه استرا ت باشد، طولانی

 .پردازنردمری نیرز یکردی ر برا رودررو و روتاه صح تی به ،آن طی در و شودمی
 رودمری انتهار واست  آموزشی ماهیت نهر از معمولا   هانشست نو  اید رارررد
  .رنند رسب جدیدی مهارت یا دانش ،سمینار پایان در رنندگانشررت

و موترو  آن شرود میروزه برگزار صورت یکبه معمولا  اید نو  گردهمایی 
الم  ی، م ری و مح ری قاب یرت اجررا دارد. و در سط  بیداست نیز ت،صصی 

نهران و رارشناسان، دانشجویان و ن، صا بمسئولا معمولا  م،اطب سمینارها 
شرود رره در اید ج سات یک دبیر ع می مش،ع مری معمولا  هستند. استادان 

 تقویت هدف با سمینار راری ۀرنامب عهده دارد.ها را بهوگوگفتمدیریت اجرا و 
 .شودمی تنهیی رنندهشررت افراد هایمهارت

 1جشنواره. 1-1-1

های مشابه در دنیا تفاوت جدی و ماهوی دارد. به طور جشنواره در ایران با نمونه
 شرود رره در آن،در دنیا بره مراسرمی اصرطلاح جشرنواره اطرلاق مری ،معمول

هرای م،ت رف اجررا و ها و نمایشر اهنمایش شاد آهن ید، موسیقی، هایبرنامه
بره  معمرولا   ،اما در ایرانشود. صورت مناس تی در موتوعی خاف برگزار میبه

شود ره در موتو  خاصری آثرار تولیدشرده عنوان جشنواره اطلاق می یمراسم
دربرار   ،ع رارتیشود. برههای آن  وزه جوایزی اهدا و درنهایت به برترید ،ارائه

تقدیر معرفی و در هر بُعد، آثار برتر و قاب شود میداوری  گوناگون،ابعاد آثار از 
                                                 

1. Festival.  
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ره هرساله در ررد فی ی فجر اشاره   توان به جشنوارمی ،عنوان نمونهشوند. بهمی
 زن و  آثار ارسالی به جشرنواره از نهرر برازی ردربار  و  ،فجر برگزار ۀده ۀآستان

و شرود، مریویرژه، نویسرنده و... داوری  هایمرد(، رارگردان، صدابردار، ج وه
هرا گیرنرد. ایرد جشرنوارهها و عوام  برتر مورد تقردیر و تشروی  قررار مریفی ی
توانند در موتوعاتی مث  تولیدات ع می و پژوهشی، رشراورزی و غریایی، می

از برگرزاری پریش رودران، فرهن ی و میه ی، سیاسی و اقتصادی برگزار شوند. 
آثار  ۀهای م،ت فی برای ارائها، ج سات و گردهمایینمایش اهمراسی اختتامیه، 

 شود.برگزار می
 برعهردهنقش بسیار مهی و اساسری  ،های پایانی اید مراسیمجری در برنامه

جشرنواره دربرار  گیری دیدگاه مث رت یرا منفری شک با و نو  اجرای او  گیردمی
 ارت اط مستقیی و جدی دارد.

  1سمپوزیوم. 1-1-5

 برا  خوشریبره هری دور و تریافت» معنای به ره است یونانی ایواژه ،ص ا در
 ایرد ،خدادوسرتی نیرت برا باستان یونانیان. است رفتهمی رارهب «نوشیدن( صفا

 از پرس ،آن در رره رردنردمری برگرزار سرنتی هرایرو  با را «باصفا مجالس»
 و ادبری منراظرات یرا قیموسری شرنیدن و هنری هایبرنامه تماشای به پییرایی،
 گفتره انجمنری بره قردیی در ،همچنرید. شردندمری مشغول دی ر هایسرگرمی

 و شردندمری جمع آنجا در ،سالشان و سد به توجه بدون مرد  ره است شدهمی
 جایی باید را سمپوزیو  ،نهر اید از. گیراندندمی سرگرمی نوعی با را خود وقت

                                                 
1. Symposium. 
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 رودمی رارهب دی ری مفهو  به سمپوزیو  امروزه. دانست فع ی هایباش اه نهیر
 1.شودمی محسوب م ا ثه جدید هایشیوه از و

 در ره شودمی گفته ج ساتی بهباید گفت ره  ،در راربرد جدید اید اصطلاح
 منهرهرای از وا رد موترو  یرک دربار  را خود دیدگاه فد، یک مت،صصان آن

 سرمپوزیو . پردازنردمری نهرر ت ادل و بحث به ادامه در و رنندمی ارائه فم،ت 
 افرراد سرمپوزیو ، در. دارد وا رد موترو  برا مطرال ی ت،صصری، مج ۀ مانند
 در خود  وز  هایپیشرفت آخرید با بینش، و تجربه ت ادل با ندوشرمی ای رفه

. شروندمری متمررز ودخ  رفۀ از جن ه یک روی معمولا  بنابراید،  .باشند ارت اط
 هرااجتمرا  نرو  ایرد سرط . اسرت ع می و رسمی راملا   هاسمپوزیو  محی 

 از مش،صرری تعررداد معمررولا   و بالاسررت بسرریار( ع مرری و اجتمرراعی ازنهررر 
 و نهرهرا ررردن ردوبردل بره ،دوسرتانه رقابتی در ع ی یک استادان تریدمجرب
 .شوندمی لمشغو فردبهمنحصر موتوعی دربار  خود هایاندیشه

 بید در شناسند،می نیز اندیشیهی عنوانبه را آن ایعده ره ج سه از نو  اید
 معمرولا   هاسمپوزیو  در. دارد بسیار رواج  رفه هر مت،صصان و ع می مجامع

 ،آن انتهرای در و شرودمری پرداختره ت،صصری رراملا   و خاف موتو  یک به
 . شوندمی ارائه و بررسی م،ت ف هایایده و اهپیشنهاد

 سین برنامه یا کنداکتور. 1-6
 در. اسرت برنامه یا مراسی ریزیبرنامه و بندیزمان جدول ،اص  در برنامه سید

 داده شررح و مشر،ع رامر  جزئیرات برا برنامره یک پایان تا شرو  زمان ،آن
                                                 

 بررررلاه(، دسترسرررری در:  مجددددری:یددددر:ن، «سررررمپوزیو مفهررررو  »فری ررررا ع ررررومی، . 1
https://www.iranmojri.com/tashkilat/36-tashkilat/487-symposium.html ،22  19۱3آبان. 



 (یارانویژۀ فرهنگگری )های مجری/   مهارت   44

 

 اجررای ترتیرب و برنامه هر پایان و شرو  ساعت و موتوعات اسامی،. شودمی
 رنردارتور چرون عنراوینی با جدول اید. است شده مش،ع لجدو اید در آنها

 شرناخته برنامره پ،رش جردول و برنامره بنردیزمان جدول برنامه، سید برنامه،
 ممکررداسررت.  مجررری اختیررار در جرردول ایررد از نسرر،ه یررک. شررودمرری
 فنری عوامر  و رسرمی نمسرئولا سرایر اختیرار در نیز دی ری هاینس،ه است

 .باشد …و

 اطلا  ره به اید موتو  توجه داشته باشد بایددیر صحنه، عنوان ممجری به
 برنامره اجررای هرای الرت بردترید از یکری مراسری، اجررای روند از نداشتد

 اطلاعری،بری و اطمینران عرد   الرت در گرفتد قرار اصولا  . شودمحسوب می
مجری هرر نرو   ،روازاید. شودمی استرس و ن رانی یا اتطراب و ترس موجب

 بررای را خود ورند  هدایت خوبیبه را برنامه دبتوان نکهآ برای راسمی،ج سه و م
و بررای رند را از ق   تهیه  رندارتور یا برنامه سید باید د،دار ن ه آماده ب،ش هر

 ریزی لاز  را انجا  دهد.هر ب،ش محتوا و برنامه

و گن امر در مدیریت برنامه و صحنه پاسخمجری برای آنکه بتواند به مسئولا
د و توتریحات نرصورت مکتوب سید برنامه را از آنهرا دریافرت رباشد، باید به

در زمان بروز مشرک  یرا اخرتلال در  لاز  هر ب،ش را نیز از آنها ب یرد تا ا یانا  
د و از مرتهی هربرگزاری مراسی، آنها را به سید برنامره و توتریحات آن ارجرا  د

ای د. سید برنامه بایرد بره گونرهسازی ج وگیری شوو  اشیه شدن یا ایجاد تنش
طرا ی شود ره با یک ن اه بتروان م،تصرات ر ری برنامره را تشر،یع داد. در 

 رام  ارائه شده است: ۀاینجا عناوید پیشنهادی یک سید برنام
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عنوووو ا   ردیف
 برنامه

نووووووووووا  
اجراکننووود  

 یا گرو 

تذکرات و  بندیزما  ت ضیحات
 نکات

ترتیررب 
 اجرای
 هابرنامه

س،نرانی، 
اجررررررا، 
سرررررود، 

 ...و

نا  سر،نران، 
گروه هنرری، 

 مداح، و...

عنرررروان یررررا 
اوید نررررررررع

سرررررر،نران، 
هررررای رت رررره

ع می، هنرری 
 و سایر موارد

مدت اجررای 
برنامررره بررره 
دقیقه + زمان 
 شرو  و پایان

تمهیدات و 
نیازهررررای 
اجرررررررا و 
 ا یانرررررررا  

تیرراتی ره 
برای برنامه 

 لاز  است

 گرفتره نادیده مجری اجرایگاهی  ،ایصحنه هایبرنامه رندارتور نوشتد در
 از درسرتی دقیر  و ت،مرید شرود وبندی دیده نمیو زمان اجرا در زمان شودمی

درستی انجا  برای اینکه مدیریت زمان به ،پس .گیردنمیصورت  مراسی اجرای
 لاز  است ره در سید برنامه زمان اجرا نیز لحاظ شود.  ،شود

 درس ۀخلاص
 ت ویزیرونی، هرایبرنامره ازجم ه ،گوناگون هایبرنامه یاجرا ۀوظیف ره فردی به

 و مدیریت در قیقت افراد اید رار. گویندمی مجری دارد را هامراسی و رادیویی
 و رسررانیاطررلا  م،اطررب، بررا ارت رراط برنامرره، م،ت ررف هررایب،ررش راه ررری

گاهی  .است م،اط ان برای زنده اجرای و رردن سرگر  ب،شی،آ

 رراملا   ینمایشر ،زنده مراسی و هابرنامه در چه و ویزیونت  در چه ،اجرا رار
 ریشه هی است ساخت ی هی ؛ع ی هی است هنر هی ،ی ریمجر .است ط یعی

 . دارد انسان واقعی زندگی در
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 دانسرت برنامره یا صحنه یک رنند هدایت و مدیر توانمی را صحنه مجری
 و هرابرنامره با ،اط انم و رنندگانشررت بید ارت اط ایجاد وی اص ی ۀوظیف ره

 .است مراسی م،ت ف هایب،ش

 و ررلا  به مکتوب یا شفاهی اندیشۀ ت دی  یندافر از است ع ارت گویندگی
 .هنرمندانه صورتی به م،اطب، به آن انتقال و مفهو  س،د  

 در ره است اید آن مفهو  و است بیان فد هایزیرشاخه از یکی گوییبداهه
 برار در و تمرررز ،ق  ی آمادگی بدون بتوانید دارید،  ضور ره مکانی و زمان هر

 .رنید صح ت سادگیبه موتوعی
 هاپرسش

اهمیررت و پیشررینۀ سرر،نوری و جای رراه آن را در ارت اطررات اجتمرراعی و . 1
 .زندگی بیان رنید

هرا برا تفاوت مجری ری در رسرانه ؟مجری ری مهارت است یا استعداد. 2
 اجرا در مراسی چیست؟

و یرک رو  سراده بررای اجررای آن را  نیردگرویی را بیران راههمفهو  بد. 9
 .توتی  دهید

هایی همچون رن ره، همایش، رنفررانس، های برنامهو ش اهت هاتفاوت. ۱
 .  را ذرر رنیدوسمینار، جشنواره و سمپوزی

 



 

 
 
 

 درس دوم:
 مجریگری حرفۀ اهدافانواع اجرا و 

 
 اهداف درس

 :درس اید مطالعۀ رود پس ازانتهار می فراگیر از
 رشرور فرهن ی فضای در را مجری ری و اجرا موتو  به پرداختد اهمیتر 

 ؛دنر بیان خوبیبه

 برشمارد؛ را مجری ری انوا ر 

 رند. تشری  را مجری ری اهدافر 

 اهمیت پرداختن به موضوع اجرا و مجریگری .2-1
 یقشررها زا یکی هایمجر ،ایران جوان ۀجامع خصوفبه و یامروز جوامع در

 یال رو نقرش در ناخواسته یا خواسته موارد از یبسیار در ره هستند یگیارتاثیر
 هرای مشرهوریمجرر از جوانران خصوصرا   و جامعه و ،گیرندمی قرار م،اطب

 یال رو عنوانهب یمجر ش،ع ره است بدیهی ،درنتیجه. رنندمی یال وبردار
. باشرد داشرته دو  به ینیسن  مسئولیت ،نام،اط  رفتار و اخلاق در گیارتاثیر

هرای جمعری رره دارای ترریب نفروذ برالا در میران اقشرار اید امر برای رسانه
 یهرارسرانه انتشار یبالا سرعتای دارد. جامعه هستند، اهمیت ویژهگوناگون 

. اسرت شرده جامعه در آن ینفوذپییر و جامعه سط  در هاآن رشد س ب جمعی
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 جوانران رردن پییرجامعه به شرو  ناخواسته یا خواسته هارسانهنیز  میان اید در
  عهد بر اول ۀدرج در وظیفه اید ره است صورتی در اید و ،رنندمی نوجوانان و

  1.است میه ی ینهادها و مدرسه و خانواده همچون نهادهایی
در همررۀ جوامررع بررا  سررینما و هررایی نهیررر ت ویزیررونرسررانه ،درهرصررورت

 معمرولا  انرد.  راه را در جامعره پیردا ررردههری، ایرد جایبرههای نزدیکتناسب
تررید پربیننده وجز وگوگفت و محور نهیر مسابقات، سرگرمیهای مجریبرنامه
تررید افرراد جامعره هاست و مجریران در ردیرف معرروفهای اید رسانهب،ش

جامعره در تاثیرگریار شوند. اید افرراد همچنرید در شرمار اقشرار محسوب می
 هستند. مدیریت افکار عمومی 

 ویترید و است برخوردار زیادی  ساسیت و اهمیت از اجرا ۀ رف ،روازاید
 خطرایدلیر   بره گراهی رهیانهوگبه ؛شودمی محسوب ، برنامه و مراسیرسانه

 و گیرردمی قرار الشعا تحت برنامه عوام  ز مات و تلا همۀ  مجری، سهوی
 و بجا گیریتصمیی وگیار ثیرتا، دقی  و درستو اجرای  اقدا نیز  اوقات بسیاری
باعرث افت،رار و  ،ت ویزیونی یا اجلاس و مراسری مهری ۀمجری در برنام منطقی

 شود.و رسانه میبرنامه ن سرب ندی مسئولا
 اسرت یاسرنجه م،اطرب دیرد از صداوسریما سازمان در ی ریمجر ۀ رف

 یدهمر از و ؛اسلامی فرهنا و اخلاق به سازمان ا ترا  و یپای ند میزان جهت
 یهرامسرئولیت و یا رفره اخرلاق اصرول مط روب، یهاویژگی شناخت ،رو

 تررورتی ،عرصره ایرد نفعالا و اندرراراندست یبرا نام،اط  ق ال در یمجر
 تعریرف نداشرتد و مهری و  سراس ب،ش اید به توجهیری. است ناپییرانکار
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 ۀپای بر ت،صصی و شدهمطالعه ۀبرنام خلأ و مط وب یمجر یهاویژگی از دقی 
 یرارگیرهب و جیب یبرا مؤثر سازرار تدوید عد  و ع می مطالعات و تحقیقات

 سرلای  اساس بر یمجر انت،اب است شده باعث  رفه، اید یبرا شایسته افراد
 باعرث مسرئ ه ایرد. باشرد سازمان مدیران بعضا   و برنامه رنندگانتهیه ش،صی

رند  مسدود را سانیک رتصوبه هااستعداد ۀهم یبرا ورود راه عملا   است شده
 مسائ  ،یموارد در  تی و دهد راهش را ت ویزیون مجریان ریفی سط  بعضا   و
 1.رند ایجاد م ی ۀرسان در رامشکلاتی  و

صورت اختصاصی و بررسی و ابراز نهر به اید موتو  به دپرداخت ،روازاید
و فعرالان  ،ه رمکبه ارتقا و رشد اید فضا و  رف ابعاد آن، قطعا   بار و دیدگاه در

 مایرت و هردایت  ،های اید  وزهها و یافتهاید  وزه را در دستیابی به پژوهش
، انردفضایی ره بااینکه افراد زیادی در آن مشغول فعالیت و ترلا  ؛دررخواهد 

برد. باشد ره اید انردک استفاده رنج میهنوز از فقر منابع و مطالب مفید و قاب 
آیرد و شرمار ا  سراخت درونری ایرد  روزه برهگامی روچک در مسیر اسرتحک

 د.باشتر فعالان و بزرگان اید عرصه ای برای رارهای بزرهمقدمه

 اجرا انواع. 2-2

برازی ری، دارای مثر  مجری ری نیز همچون سرایر عوامر  هنرری و نمایشری 
 ۀهای م،ت فری اسرت رره بره تناسرب موترو  و عرصرمراتب، درجات و گونه

 و نو  از مجری نو  ره است اید واقعیت. رردبندی دسته توان آن رامی ،فعالیت
 سرازیبرنامره در نروآوری و خلاقیرت و تنرو  و آیردمری برنامه ساختار و جنس

                                                 
 .122 ، فهمان. 1
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 گیشرته در رره رند ظهور هی مجری ری و اجرا از جدیدی اشکال شده موجب
 .است نداشته وجود

تروان بره می ی،رنی بندیدسته را اجرا و گویندگی اقسا  و انوا  ب،واهیی اگر
 ،گرفترهبه بررسی صورتهای متفاوتی رسید ره ال ته باتوجهبندیعناوید و دسته

بره آنهرا  ، د آشناییدر صورت م،تصر و شوند ره بهموارد میاید شام   تقری ا  
 .شودپرداخته می

 هابرنامه معرفی و اعلام جهت تلویزیونی مجری. 2-2-1

شصت است ره در هر  ۀهای ت ویزیون در دهاید س ک از اجرا مربوط به برنامه
هرا و در تصرویری بسرته، بره عنوان مجری در فواصر  برنامرهیک نفر به ،ش که

هرا پرداخت و م،اط ان و بینندگان را از زمان پ،رش برنامرهها میمعرفی برنامه
هرا و هرا، خوانردن اعلامیرهررد. برخی اطلاعرات مربروط بره برنامرهمط ع می

 هرایهای م ی و میه ی از فعالیتمناس ت بار ارائۀ توتیحاتی درها و اطلاعیه
هرای ت ویزیرونی از ایرد اید نو  مجری ری است. امروزه نیز در بعضری شر که

 شود.س ک اجرا برای ارت اط با بینندگان و شنوندگان استفاده می

 صحنه مجری. 2-2-2

یران مراسری و مجر یرا صرحنه مجریران ،اشاره شدپیش گونه ره در درس همان
 در موتروعات و ره هستند مراسمی یاجرا دارعهده غال ا   ،سازمانی یهابرنامه

 برگزار آنها به وابسته ینهادها یا دولتی اتمؤسس یسو ازگوناگون  هایمناس ت
ای ره در اید ب،ش وجرود دارد، به  وز  گستردهرسد باتوجهنهر میبه. شودمی

های و به دلی  ویژگیاست، ا  اید  رفه بیشتر تعداد مجریان صحنه از سایر انو
و درجره و سرط  اسرت اجرای آن ره زنده و در  ضور م،اط ان و تماشراگران 
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هایی است رره و ظرافت ها، دارای جیابیترا داردتر رسمیت و  ساسیت پایید
 آید. دست میبهبسیار تنها با تجربه و اجرای 

 کودک هایبرنامه اجرای. 2-2-1

های اخیر در بسریاری به م،اط ان شک  گرفته ره در سالاز اجرا باتوجه اید نو 
آن دسرته از  وه و شراید بتروان گفرت جرزیافترم ی و استانی رون   یهااز ش که

اسرت.  مرؤثراجراهایی است رره نقرش اسرتعداد افرراد در آن بسریار پررنرا و 
بایرد  ،اید س ک از اجرا به برازی ری بسریار نزدیرک اسرت و درترمد ،درواقع
شناسی و برقراری ارت اط با رودران های دی ری همچون مربی ری، روانتوانایی

 د. رنخوبی ادراک و اجرا و نوجوانان را به

 فرهنگی و علمی هایمسابقه اجرای. 2-2-7

هرایی رره در قالرب رقابرت دو یرا چنرد گرروه برگرزار اجرای مسابقات و برنامه
های دی ری را ای عمومی مجری ری، ویژگیهشود، علاوه بر نیاز به مهارتمی
 رننده ج وه دهد. نده جیاب، رقابتی و سرگر نط  د ره برنامه را برای بیمی

 و علمرری فنرری، ورزشرری، هررایبرنامرره گزارشررگر و گوینررده ،مجررری. 2-2-1

 تخصصی

ها و مسرابقات ورزشری، عنوان گزارش ر، گزار  برنامهدر اید نو  اجرا، فرد به
صرورت رامر  و را به واسطۀ ت،صصری رره در آن  روزه دارد، بره فنی و ع می

 نرو  اید رشد.تصویر میلحهه برای م،اطب با استفاده از رلا  خود بهبهلحهه
 مجرری رارشناس عنوان باهای ع می و ت،صصی در برنامه گویندگی یا اجرا از

 رارشرناس دبایرمی بودن، مجری از شیپ ،جای اه اید در فرد. شودمی گفته هی
رارشرناس مجررری فرردی اسررت  ،دی رررع رارتبرره. باشرد ت،صصرری امرور در
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 و هرامصرا  ههرا، گرزار  رره نردگییگو ایر مجری رری ییتوانرا با رارشناس
 .رندمی اداره را ت،صصی هایوگوگفت

  محوروگوگفت هایبرنامه مجری. 2-2-5

 اید تجیابی و س،تی. است محصول برچسب مجری درواقعدر اید نو  اجرا، 
 هری برا زمران از لحهره یک در م،اطب و مجری ره است اید در هابرنامه نو 

 گرروه رنتررل از رره رونردمری آنرتد روی  التی در زنده هایبرنامه و اندسهیی
 رره رسری آن و ماجراسرت؛ شاهد خود نیز تولیدرننده و است خارج سازبرنامه

محور، وگوگفتهای هدر برنام .است مجری دهد، جهت وگوگفت به است قرار
 مجرری رسراند،مری سررانجا بره را مر هی یوگوگفت یک جسارت با ره فردی
 و آموزگرار گرر،تح یر  میانجی، نقش باید او. است برنامه  ستار مجری. است

 1.رند ایفا برنامه در را مشاور

 اخبار گویندگی. 2-2-4

 و اخ رار ارانتشر امرر در مهمری و ویرژه جای راه ت ویزیرونی، یخ ر یهاش که
 عنروانبره خ رر گوینردگان و دارند جامعه عمومی افکار هدایت و رسانیاطلا 
 یررارررد و نقرش خویش، م،اط ان و هاش که اید بید ارت اطی پ  تریداص ی

 جیب در یخ ر یهاش که عم کرد و ریفیت افزایش در ناپییرانکار و گیارتاثیر
 و هراویژگری برهباتوجره خ ر  گویند. دارند آنان بر بیشتر یگیارتاثیر و م،اطب

 بیشرترید با و رارآمد نزدیک، ارت اطی یبرقرار توان و قاب یت خود، یهامهارت
 امر در یخ ر یهاش که عم کرد یارتقا در و دارد را خود م،اط ان با اقناعی اثر
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 اهمیررت  ررائز و یر یررد نقررش م،اط رران، تعررداد افررزایش و رسررانیاطررلا 
 1.رندمی ایفا

 و چهررهخرو  معرروف،  ستار تنها گیشته، مانند دی ر خ ر  گویند هامروز
. دهرد ارائره م،اطرب به را اخ ار ،«خ رخوان» جای اه در ره نیست صداخو 

 خ رر، ۀتحریریر در فعرالیتش ۀپیشرین ون راری روزنامره ع ری بره آشنایی با یو
 بره ییاراثرگ بیشترید با و درستیبه را خ ر دارد سعی ،خ رنویسی و یگزارش ر
 نزدیرک و مؤثر صمیمی، ارت اطی یبرقرار امر اید ۀلازم ره ،دهد ارائه م،اطب

 2.است م،اط ان با

 مجریگریحرفۀ . اهداف 2-3
ازآنجاره م،اطب اص ی اید رتاب مجریان صحنه و فعالان اید  وزه هسرتند، 

 هرچند ؛ناظر به اید نو  از اجرا مطرح شده است شده در اید ب،شاهداف ارائه
و امکران اسرت انروا  اجررا مشرترک  ۀاغ ب مواردی ره بیان شده در هم تقری ا  
  گیاری دارد.هدف

 برای دستیابی به اهداف برنامه راهبریهدایت و . 2-1-1

 ۀنهرران ایرد  روزه، وظیفردر اهمیت اید هدف همید بس ره برخری صرا ب
 بره یمجرر»و معتقدنرد: رننرد مریبرنامره تعریرف  ردنر اص ی مجری را اداره

 معمولا   مجری. دارد فیزیکی  ضور برنامه در ره شودمی گفته برنامه اجرارنند 
                                                 

خ ر ارت اط ر در جیب م،اطب و افرزایش   نقش گویند»زاده، مرتضی شمس و اردشیر زاب ی. 1
 پراییز ،1،   1 س، :رتباطدات و رسدانه ی:رشدتهمیدان مطالعدات ، «ت ویزیونی اثرب،شی خ ر

 .21، ف 1931
 .07-۱4 ، فهمان. 2
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 و رندمی اجرا برنامه مستق  طور به( الف :رندمی نقش ایفای گونه دو برنامه در
 1.«است برنامه  رننداداره( ب دارد؛ گوینده ش یه نقشی

، هدف یا اهدافی شودهر برنامه و مراسمی در هر سطحی ره برگزار میبرای 
عوام  برگزاررننده در هر ب،ش باید آنها را مرد نهرر در نهر گرفته شده است ره 

بایرد  ،عنوان مردیر صرحنهو به اجرا شدن آنها وفادار باشند. مجری بهدهند قرار 
عهده گرفته، رت نهر را داشته باشد ره رویدادی ره مدیریت آن را بدقاید درک و 

به گروه، سازمان، شهر و استان و م رت و مررد   و مربوط یستش،صی ن یامر
 باشرد و لاز  را داشرته تعهرد رویدادآن  اهداف و ماموریتدربار   باید و است،

. دهد انجا و هنرمندانه  درستیبه است، لاز  مراسی اهداف به نی  برای را آنچه
 اقدامات تروری است:اید انجا   ،برای اید منهور

ز اهداف برگزاری مراسی و سازمان یا پشتی انان آن شناخت دقی  و درستی ار 
 ؛دست آوردهب

را از ق ر  در  مراسیرنندگان در شررت بار لاز  در اطلاعات و مش،صاتر 
 ؛اختیار داشته باشد

 ؛باشد داشته ایسازنده و مستمر ارت اط برنامه برگزاررنندگانعوام  و  بار 

 از آنچره با مطاب  را مراسین گوناگوهای بندی ب،شو اولویت بندیزمانر 
 ؛رند رعایت است شده بینیپیش ق  

 اهرداف و مضرمونمحتروا،  تقویرت مسریر درشده انت،اب اجرای س کر 
 ؛باشدآنها  از پشتی انی و برنامه

                                                 
ر:ئۀ :لروی مناسدب جهدت تربیدت مجریدان سیاسدی خبدر در سدیمای :مهرناز تجدد ع یزاده، . 1

 .20، ف 1933ارشد، تهران، دانش اه تهران،  یرارشناس ۀنامانیپا ،جمهوری :سلامی
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برگزاررننرده و  مث رت سرازماننکرات و  هراها روی قروتدر فواص  برنامهر 
 ؛رید شودات ایاهداف مدنهر به صورتی هنرمندانه و  رفه

د و از بروز  واشی ره نهدایت و راه ری ر شده ساب شک ی به را مراسیر 
 زند ج وگیری شود. به اص  برنامه لطمه می

 انتقال پیامو بخشی آگاهی. 2-1-2

گرراهی و رسررانیاطررلا  موتررو  اجرررا از هرردف ،مرروارد برخرری در  برره دادن آ
 موترو  بره اشرراف ،موارد نهگواید در. است برنامه و مراسی در رنندگانشررت
 تروری و مهی بسیار مراسی برگزاری ازپیش  لاز  هایهماهن ی ایجاد و برنامه
 هماهن ی آنها، بندیدسته و بندیاولویت موردنیاز، محتوای رردن آماده. است

 و مررت   هرایپیرا  یرا اسرلایدها تولیرد بررای صرحنه مدیر و برگزاررننده تیی با
 ره ،است مراسی ازپیش  هاهماهن ی اهمیت دلای  از نام،اط  دقی  شناسایی

 .رنند توجهبه آن  صحنه مجریان باید
گاهی رشد جهت در باید مجری رسانیاطلا  ،از طرف دی ر  دینری، هرایآ

 سط  بردن بالا و عمومی افکار ساختد روشد. باشد جامعه اجتماعی و سیاسی
گاهی و دانش  نها ، هایسیاست ار ساختدپاید و  فظ برای تلا  مرد ، هایآ
 محمدی، ناب اسلا  فرهنا ت  یغ و ترویج استعماری، فرهنا مهاهر با مقاب ه
 از انقرلاب، عرالی اهرداف پی یرری به جان ههمه اهتما  و ع می ۀرو ی ترویج

 .است وظایف مجری و اهداف  رفۀ مجری ری دی ر
تصرار و مشر،ع به اید نکته باید توجه داشت ره اصر  اخ ،در انتقال پیا 

های شرما توجره و رعایت شود تا م،اط ان بیشتر به مطالب و گفتهباید بودن آن 
تر صح ت رنند و رنند هرچه مفص . بسیاری از افراد خیال میرنند آنها را درک
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 ؛شرودترر مریرنندهبه جزئیات بیشتری بپردازند، موتو  در نهر م،اط ان، قانع
  1چنید نیست. ره لزوما  درصورتی

 دهند تشکی  عوام  موتو  با پیش هایسال در ره تحقیقاتی در محرابیان
 و گوینده رهاست  دانسته دخی  موتو  اید در را مهی عام  سه ،داده انجا  پیا 

 :درن توجه آنها به باید ای رفه مجری
 پیغا  و مفهو  درصد هفت تقری ا   واژگان قات،یتحق اید ط  : واژگا  الف(

 ،ندگزیمیبر ره واژگانیباید به همۀ مجری  بنابراید،. دندهمی  کیتش را گوینده
 د؛ریگ راربهرا  ، آنهاجوانب تما  گرفتد نهر در با ورند  توجه دقت با

یر ب(  اشراره آن به تحقیقات اید در ره ارت اطی عام  دومید :صدا بمی و ز
. دهردیم تشکی  را پیا  درصد 9۱  دود عام  اید. صداست بمی و زیر شده،

 زیرر نو  در و شودمی ر مات بر ره ریداتیات در پیا  درصد 9۱ ،دی رع ارتبه
 ؛است نهفته آنها بی و

 نحرو  در گوینده پیا  و مفهو  درصد 44 تحقی ، اید اساس بر :اندا  پ(
 مغرز بره رره یابینرایی اعصراب تعرداد. اسرت نهفتره انردا  انعطاف و  ررت

 بره .رسرندمری مغرز به ره هستند ایشنوایی اباعص از بیشتر بار 22 رسند،می
 2.است قدرتمند بسیار بصری تاثیر ،دلی  همید

ترری بره صورت رام های بعدی بهبا اید توتیحات روتاه ره ال ته در درس
گاهی  ، و شناخت آنها های برنامهپیا از آنها پرداخته خواهد شد، مجری تمد آ

 داشته باشد.باید هنر و توانایی انتقال آن را نیز 
                                                 

ررمانی، تهرران،   مهدی مجردزاد ۀ، ترجمسخن گفتن باون ترس و خجالتتین  ی،  جودیت. 1
 .20، ف 19۱4بید، فرهن ی راه ۀمؤسس

 .22-25، ف همان ،برایان تریسی. 2
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 ارتباط زنده با مخاطب . 2-1-1

ای و اجتمراعی، یکی از راررردهای اص ی ایرد هنرر و  رفره در فضرای رسرانه
به اید معنا رره هرر سرازمان،  ؛برقراری ارت اط زنده و مستقیی با م،اط ان است

گیاری بر اوست، تاثیرای ره به دن ال ج ب م،اطب و شررت، نهاد یا مجموعه
در صداوسریما و  ،عنروان مثرالبایرد بهرره ب ررد. بره مرؤثرر رارگشا و از اید ابزا

. اسرت برنامه تیموفق اول اص  ،یمجر ردنر برقرار ارت اطهای دیداری، رسانه
 یطیشرا بتواند یمجر هر است مفهو  دیا به و م،اطب نندهیب با ارت اط یبرقرار

 دن رال انتها تا یست خ ا ساس بدون ابتدا از را برنامه م،اطب هر ندر جادیا را
 یاجررا و جریاب یصردا و چهرره  اصر  م،اطرب برا ارت راط یبرقرار .ندر

 اریبس یراهنما تواندیم تجربه و دانش ،انیم دیا در هر ، استیز و درخورتوجه
 .باشد یمجر یبرا یمناس 

، تقیی با م،اطرب اسرتاید س ک از اجرا ره رارررد اص ی آن ارت اط مسبه 
شصرت، چره در  ۀدهر از انقرلاب و تقری را  پس های ابتدایی های سالدر برنامه

نهرر . برهشدمیها، بیشتر توجه صداوسیما و چه در مراسی عمومی و گردهمایی
ها و بسیاری از ش کهشده است اخیر استق ال  یهادر سالاز اید رو  رسد می

یکررد ها در اجرای مراسری، از ایرد روها و شررتها و همچنید سازمانو برنامه
رنند. ال ته ذرر اید موتو  هی لاز  است ره ممکرد اسرت در ررار استفاده می

ای رره چنید نیست ره برنامهاجرا ت فیقی از اهداف ذررشده مد نهر باشد و اید
گاهی ب،شی یا هدایت هدف آن برقراری ارت اط مستقیی با م،اطب است، رار آ

 دهد. برنامه یا سایر موارد را انجا  نمی

 بیشتر بر آنها تأثیرو  جذب مخاطب. 2-1-7

 داشرته م،اط ران در را هیجران و علاقه ایجاد و گیاریتاثیر توانایی باید مجری
 هردف اجرا، نو  اید در .است جدی چالش خود جای در موتو  اید و ،باشد
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 ازآنجارره. اسرت م،اطرب دیدگاه و ن ر  در تغییر ایجاد و بران ی،تد اص ی
 بره مستمر توجه دارد، م،اطب پاسخ به زیادی بست ی اثرب،ش و موف  ترغیب
. برخروردار اسرت  یاتی اهمیتاز  آن، با پیا  رردن سازگار و شنوندگان دیدگاه

 و م،اطرب جریب فرضپیش ره است اید موتو  اید در ذررقاب  و مهی ۀنکت
 رره است م،اطب باور یا ن ر  رفتار، بر تاثیر مست ز  ،او بر بیشتر تاثیر ایجاد

 رنرار در متقاعدرننرده و موفر  اجررای هرچنرد. اسرت برریزمان و دشوار ارر
 تغییررات ،دهرد قررار خرود تاثیر تحت را م،اط ان تواندمی زبردست س،نرانی

 ۀبرنامر ۀمجموعر بره نیراز و دهدمین رخ ش هیک معمولا   آنها در عمی  و جدی
 مجرری و اجررا آن مرؤثر ب،رش یرک قطعا   ره ،دارد داردن اله و جامع و منسجی

 . باشد تواندمی

 پرارج موجودیت واست،  مهی بسیار ت ویزیون و رادیو در ویژهبه مجریان نقش
 بعضرا   و صرداخرو  مط رع، ررارآزموده، مجریران وجرود گررو در هرارسانه اید

 مت،صصران و راررنران نویسرندگان، رننردگان،تهیره رنار در ره ،سیماستخو 
 برا مجریران اید زیرا رنند؛می ایفا را ایسازنده نقش ،هابرنامه تولید اندرراردست

 هرایبودجره صررف و هراریرزیبرنامه و ز ماتهمۀ  نتیجۀ خود، تصویر و صدا
 م،اط ران رره دارنرد وجود پرم،اط ی یهابرنامه 1.دهندمی ارائه مرد  به را رلان
 و غنری یمحتروا نداشرتد رغریبه گاهی  تی و ،شناسندمی آن یمجر اب را برنامه

 .دنر  فظ را خود نام،اط  است توانسته یمجر یتوانمنددلی   به صرفا   جیاب،
 ازنهرر. رنردمری عمر  اجرایری سردبیر عنوانبه اغ ب مجری تولید، ازنهر
 او ،نهرر ایرد از. اسرت برنامره معرف یا «محصول برچسب» مجری بازاریابی،

                                                 
های غیرنمایشی رسانۀ م ری اخلاق اجرا در برنامه»زاد و محمد سید رشکولی، سیوانی سمیه. 1

 .27، ف 1933 ، پاییز32،   12دوره  ،:خلاق، «رید بر عنصر  یا در اجرای زنانابا ت
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 توانمنرد مجرری ،دلی  همید به. فروشدمی را محصول ره است تجاری یبرند
 1.دارد و ج ب م،اطب هابرنامه شهرت و تولید در بدی یبی نقش

ترید ب،ش برای ج ب و جیب م،اطب در ارت اطات رلامری، گفترار مؤثر
رند و مجرری صدق مینیز است. اید موتو  در ارت اط بید مجری و م،اطب 

خود را برا  ۀفباید به ابعاد مث ث تحریک عاطفی گفتار مس   باشد تا بتواند وظی
 گفترار، وسری ۀبره دی رران عواطف تحریکسرانجا  برساند. یی بهابالاترید رار

 عواطرف اینجا در عواطف از منهور. است انسان گفتار بارز هایویژگی از یکی
 مح رت، ماننرد انسران درونری هرایهیجران یا انفعالی عواطف. است انفعالی
 برر گفترار تراثیر. پییرنردیرکتحر گفترار وسی ۀبه طمع و رتایت ترس،  سد،

 گراه و آدمی روانی سلامت و رشد مایۀ و بقا  فظ موجب گاه عواطف، گونهاید
  2.شودمی وی در بارزیان و م،رب انفعالی های الت بروز موجب

نیرز  اسرلامی تربیت و تع یی از دیدگاه هاانفعال تاثیر در گفتار نقش روازاید
چنرید آمرده  تراثیر ایرد ایجرابی جن رۀ در ع ی اما در  دیثی از . استمهی 
یرا در ررلا   3؛«نیسرت زبران از ترمرؤثر چیرزی انسان، دل ج ب برای: »است

هرا برپرا آمیز آن  ضرت، شورشی ره از گفتار و ررلا  در درون انسران کمت
 و نافریتر رره سر،نی بسرا»: شود، نافیتر از  م ۀ فیزیکی ت قی شده استمی

 0«.است  م ه از تیزتر
                                                 

 .22 ، فهمانمهرناز تجدد ع یزاده، . 1
بر ارت اط رلامی برا رجرو  بره منرابع و  مؤثرعوام  بررسی »جعفری و دی ران، ابراهیی میرشاه. 2

 .32، ف 19۱3 بهار و تابستان ،12  ، 5س ، تربیت :سلامی، «متون اسلامی
 .222، ف همانآمدی، تمیمی ع دالوا د بد محمد . 3
محمدتقی جعفری، مشهد، آستان قردس  ترجمۀ، :لبلاغهنهج سید شریف الرتی، . محمدبد4

 .1122، ف 19۱3رتوی، 
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تناسرب مهرای ارت راطی، های فد بیان و مهارتادامه و در ب،ش مهارت در
با نیاز و در  د وسع اید رتاب، به موتو  گفتار و فد بیان اشاره شده، اما بررای 

 ممکد وجهیسه یال وی در گفتارتکمی  اید بحث ذرر اید نکته لاز  است ره 
 تحریک وجه سه. شود (جیب یا دفع م،اطب  هاانفعال تحریک موجب است

 گفتار راربرد وجه دو .گفتار قالب و گفتار محتوای گفتار، میزان: از است ع ارت
 اگرر. دارند رارا نقشی ،م،اط ان عواطف بر گیاریتاثیر ازنهر آن محتوای نیز و

 دو ایرد به شودمی... و بودن ا ساسی آراست ی، لحد، شام  ره را گفتار قالب
 «گفتار عاطفی تحریک مث ث» را آن ره آیدمی وجودبه مث ثی رنیی، اتافه وجه

 بره یرا تنهاییبه مث ث اید وجه هر. نامییمی «گفتار عاطفی تحریک عناصر» یا
 شرنونده هایانفعال یا عواطف در عمیقی هایتاثیر تواندمی دی ر وجه دو همراه

 ۀ دارثری بر جامع تاثیرمجری برای جیب م،اطب و  1.گیارد جای بر خود از
 :باید به قدر رافی با اید ابعاد آشنایی داشته باشد ،هدف
 
 
 

 

 
 : مثلث تحریک عاطفی گفتار یا عناصر تحریک عاطفی گفتار1 شکل

 

                                                 
 .32-32 ، فهمانجعفری و دی ران، ابراهیی میرشاه. 1

 عواطف

 محتوای گفتار میزان گفتار

 قالب گفتار
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 ها و مراسمدر برنامهو مدیریت زمان ایجاد نظم . 2-1-1

در تکمی  بحث هدایت و راه ری برنامه و مراسی، موتو  مدیریت دقی  زمران 
هرا، بسریار جردی و ترروری آید ره در برخی برنامرهمیان میو استفاده از آن به

 فراینرد رر  چرارره اسرت؛ یمهمر ۀمسئ  اجرا در زمان مدیریت تواناییاست. 
 نتوانیرد مجرریدر جای راه  ررهدرصرورتی. است مجری  عهد بر برنامه اجرای

 ریفیرت روی مراجرا ایرد عمرلا   بریرد، راربه زمان رنترل برای را لاز  تمهیدات
 پریش در را م،اط ان  تی و رارفرما نارتایتی قطعا   و گیاردمیاثر  ای شمااجر

  .داشت خواهد
هرا برا برنامره معمرولا  در اجراهای صحنه، به دلی  آنکه تجربه نشان داده ره 

شوند، مجری در طول مراسی با مشک  مردیریت زمران مواجره خیر شرو  میات
هرای و سرعت ب،شیدن به ب،رشن به روتاه رردن بیان و از طرف مسئولااست 

ن شود. اید مشکلات ره عام  اص ی آن خود مسرئولابرنامه توصیه میگوناگون 
شرود فشرار عصر ی و اسرترس ررار همیشره روی ، باعث میاندبرگزاری برنامه
اصررطلاح برررای اجرررای مط رروب و مناسررب مجررری، و بررهشررود مجررری وارد 

شود ره بهترید اجرای خود را می پیشنهاد ،انداز ایجاد رند. در اید شرای دست
 ۀبرای آغاز مراسی در نهر ب یرید تا با تث یت نقش خود از همران ابتردا، در ادامر

 برنامه با تس   و نفوذ بیشتری مدیریت زمان ج سه را انجا  دهید.

 تفریح و سرگرمی. 2-1-5

و است، لاز   فردی هر سلامت برای ره است عوام ی از سالی سرگرمی و تفری 
 در. ای باشرردهررای فرهن رری و رسررانهبایررد همررواره مررورد توجرره فعررالان  رروزه

 جرایو  اسرت شرده اشراره موترو  ایرد برهنیز  معصو  امامان هایروایت
 بسریار ررار نامؤمنر ررردن شراد، بیرتاه  نهر از ره نیست شکی گونههیچ
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چنید باره در  دیثی دراید صادق اما . است ع ادت بالاترید ب که و پسندیده
 سرازد شراد را او و نردر برخرورد  رید مس مان به هر یمس مان هر»: ندیفرمایم

 برادران رردن شاد بهافراد  ،روایات بعضی در 1«.ندریم شاد را او عزوج  یخدا
 از ترمح وب ع ادتی خدا نزد»: ددنفرمو باقر اما . داندهش تشوی  شانایمانی

 2«.نیست مؤمد رردن شاد
شاد رردن و خنداندن م،اط ان را متناسب با شررای  و محری   مجری اگر هنر

در اختیرار دارد رره در مواقرع  مرؤثربسیار قروی و  یخوبی ب د باشد، ابزاراجرا به
و  دنررو فضای سن ید مراسی را ت طیرف بهره برد تواند از آن  ساس و بزن اه می

به آنها تزری  رند. رنندگان بزداید و شور و نشاط را خست ی و رسالت را از شررت
 از یکری ی،سررگرمنشراط، تفرری  و  منهرور بره اجرراشرود گفرت مری ،روازاید

 درو  شراد مراسری و هراجشرد در ویرژهبره اجررا ررار اصر ی و جدی راررردهای
 برران ی،تد در اجررا نو  اید. آیدمیشمار به میه ی و م یگوناگون  هایمناس ت
 میران در خرو  لحهرات م ادلرۀ و هاجشد برپایی قالب در هیجانات و عواطف

تروان از ایرد ررارررد در مری ره هاییبرنامه از برخی. دارد بالایی بسیار نقش مرد 
؛ شروندمی بازنشسته ره راررنانی از قدیرت مراسی :اند ازع ارتاجرای آنها بهره برد 

 موف  انراررن از قدیرت مراسی؛ خانواده همراه به سازمان راررنان ۀسالان هایبرنامه
 فرزنرردان خرررداد، سررو  فجررر، ۀدهرر ایررا  برره مربرروط مراسرری؛ جرروایز اهرردای و

                                                 
، 3، ج 19۱1، الحردیث فرهن ری دار-ع مری ۀ، قی، مؤسسریافک:لبد یعقوب ر ینی،  محمد. 1
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های مربوط به رودران، نوجوانان، برنامه؛ مقدس دفا  و بسیج ۀهفت ،نامعصوم
 .ورزشی-های فرهن یها و جشنوارهبرنامه؛ جوانان، جشد تک یف و...

بالایی ره در مدیریت  مجری با استفاده از توانایی ،ها و مراسیدر اید برنامه
جیاب  یبا طرا ی ب،ش معمولا  های خود، گیری از قاب یتمراسی دارد و با بهره

را بره هیجران  نو بررای لحهراتی آنرارنرد مریپسند، آنهرا را سررگر  و م،اطب
 آورد.ارمغان میو ل ،ند و شادی را برای همه به رددامیوا

یران در ایرد ب،رش نقرش و استعدادهای ذاتی در موفقیت مجر هاخلاقیت
 ، اسرتعداد واسرتفاده از توانرایی و رننردهاساسی دارد. برگزاری مسابقات سرگر 

خروبی رننردگان از مرواردی اسرت رره مجرری باتجربره برههای شررتقاب یت
و رنرد م،اط ان را سررگر   ،تواند از آنها استفاده و برای لحهاتی هی ره شدهمی

هرا گونه هنرها و خلاقیتاید هرچندی ب ،شد. شور و نشاط و هیجان را به مراس
شرود، مرد ، در مراسی رمتر دیده می ۀبه دلی  استفاده از تکنولوژی و تغییر ذائق

در مواقرع  رره عردی بایرد  رائز آن باشردچندبُ رسد مجرری رامر  و نهر میبه
 .دنرنواختی خارج موردنیاز از آن بهره برد و وتعیت برنامه را از یک

رودرران،   شود ره برنامه یا مراسری ویرژموتو  وقتی بیشتر می اهمیت اید
های اجرا برای تنها خود مجری باید ویژگینوجوانان و جوانان باشد. در اینجا نه

هرای دی رر برنامره و مراسری و  تری ب،رش ۀب که همر ،اید قشر را داشته باشد
د و سر ک و نوبه شرای  سنی م،اط ان انت،اب شباید باتوجهنیز س،نران ج سه 

 مند باشد. گفته بهرههای پیشمحتوای آنها باید از ویژگی
 درس ۀخلاص

 جهت است یاسنجه م،اطب، دید از سازمانی و برنامه هر در ی ریمجر ۀ رف
 ،رو همرید از و ،اسرلامی فرهنرا و اخرلاق به سازمان ا ترا  و یپای ند میزان
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 در یمجر یهاسئولیتم و یا رفه اخلاق اصول مط وب، یهاویژگی شناخت
 ترررورتی عرصرره ایررد نفعررالا و انرردرراراندسررت یبرررا نام،اط رر ق ررال
 . است ناپییرانکار

؛ هرابرنامره معرفری و اعلا  جهت ت ویزیونی مجری :اجرا و گویندگی انوا 
؛ فرهن ری و ع می هایمسابقه اجرای؛ رودک هایبرنامه اجرای؛ صحنه مجری

 مجری؛ ت،صصی و ع می فنی، ورزشی، هایبرنامه گزارش ر و گوینده مجری،
 .اخ ار گویندگی؛ محوروگوگفت هایبرنامه

؛ اهرداف بره دسرتیابی برای برنامه راه ری و هدایت :مجری ری  رفۀ اهداف
 بیشتر تاثیر و م،اطب جیب؛ م،اطب با زنده ارت اط؛ پیا  انتقال و ب،شیآگاهی

 .سرگرمی و تفری ؛ مراسی و هابرنامه در زمان مدیریت و نهی ایجاد؛ آنها بر
 هاپرسش

گونراگون اهمیت پرداختد به موتو  اجررا و مجری رری را از منهرهرای . 1
 .بیان رنید

 .صورت م،تصر ذرر رنیدویژگی انوا  اجرا و گویندگی را به. 2
یرک ویژه در مراسری متصرور اسرت؟ رردا چه اهدافی برای رار اجرا به. 9

 اهمیت بیشتری دارد؟



 

 
 
 

 وم:درس س
 مجریگری الزامات

 
 اهداف درس

 رود پس از مطالعۀ اید درس:از فراگیر انتهار می
 د؛رنالزامات ر ی رار اجرا و مجری ری را بیان ر 

ایرد الزامرات را رسرب یرا  بکوشردو رنرد در اجرای خود، آنها را لحراظ ر 
 د؛رن یتتقو

ظاهری  تمرید و آراست ی رو ی و و نفسمنهور از خودباوری و اعتمادبهر 
 د؛بفهمخوبی در  رفۀ اجرا را به

 شناسی و تقویت  افهه را در مجری ری بداند.اهمیت و نقش م،اطبر 

 مقدمه. 3-1
 بردون رره دارد اصرولی و الزامرات س س ه یک یهنرفعالیت  و  رفه ،شغ  هر

 را موفقیرت اعرلای  رد  رفه، و رار آن در فرد فعال آنها، تحق لحاظ رردن و 
 مواجه زیادی هایدشواری و هاس،تی با موفقیت مسیر در و ررد ،واهدن تجربه

 الزامراتی و یسرتن امستثنقاعده  اید از هی مجری ری و اجرا  رفۀ. شد خواهد
 و جریاب مجرری، بررای را اجررا نراهموار و دشروار مسریر آنها توجه به ره دارد

زایش آوری فررد را در شررای  نامناسرب افرو قدرت تابرند می داشتنیدوست
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 شده در ایرد فصر  برا عنروان الزامرات مجری رریاغ ب موارد مطرح دهد.می
بره آنهرا  ترلا  و تمرید باتواند مند به اید عرصه میفرد علاقه و است ارتسابی

و ارتقا ب،شد. ال ته میزان اید تمرید و  رند ها را تقویتدست یابد و اید ویژگی
بعضی به دلی   :، متفاوت استهای ش،صیتی م،ت فدر افراد با ویژگی تلا 

مسریر  ، ژنتیکی، محری  زنردگی، تربیرت و...( ها در آنهامهیا بودن اید ویژگی
مهیا ن ودن شرای ، مسیر دلی  داشت و برخی نیز به خواهند هموارتری در پیش 

 ناهموار و پرتلاطمی خواهند داشت.
 زبران از ایرگونراگون  منرابع در رره را الزامرات ایرد از برخی ،مجال اید در

 ایرد بره مطمئنرا   هرچند ؛رنییمی بیان است شده اشاره آنها به باتجربه مجریان
 .دافزو دی ری عناوید و موارد اجرا، نو  به بنا توانمی لیست

 ذاتیو استعداد  توانایی. 3-2
 داشتد بدونایی ره برای هر راری استعداد لاز  است و اید جم ه را بارها شنیده

 نردرُ  بسریار آن رونرد یرا شد ن،واهد  اص  پیشرفتی یا ،زمینه یک در استعداد
است شک  گرفته، موتو  مهی شده  بارهعمومی دراید یچون ذهنیت .بود خواهد

 ۀابتدا ب ینیی استعداد چیست و در مر   ،و قاب یت بررسی دارد. برای اید منهور
 برار ، درای اسرتآیا اید موتو  رره اسرتعداد درواز  ورود بره هرر  رفره ،بعد

 رند یا نه. صدق مینیز مجری ری 
 رره اسرت امکانراتیمقصرود ، مطاب  تعریف مشهور از استعداد و قاب یرت

 ولری اسرت؛ موجرود برالقوه، صرورتبه م، وقی هر خ قت در آن ر ی تصویر
 مناسرب فرصرت  صرول بره منوط آن، از قسمتی یا تما  تحق  یا یافتد فع یت

 عرد  یرا مسراعدت بر سرب اسرت ممکرد رره است چیزی بالقوه امر  . است
 تمرامیبه یافتد، فع یت صورت در و نکند یا رند پیدا فع یت شرای ، مساعدت
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 موارد در شرای ، به بسته تحققش ریفیت همچنید و ناقع طور به یا یابد تحق 
 1.است متفاوت م،ت ف،
 ،ودیعه گیاشتهها بهاستعداد امکاناتی است ره خداوند در وجود انسان ،پس

های موف  صفر نیست. انسان ولی لزوما   ،متفاوت استنیز و میزان اید امکانات 
صرورت خود را بره ۀرسانی هستند ره تمد شناسایی میزان اید امکانات، برنام

هایی ره نیاز به برای قاب یت ند:نرها طرا ی میهدفمند و متناسب با آن قاب یت
هایی ره ظهور خاف و برای قاب یت ۀمتلا  بیشتر برای ظهور و بروز دارند، برنا

یرک از هریچن ایرد از  ،و بروز  مشهودتر است، به شک ی دی ر. برا ایرد بیران
 ؛منرد شردتا بتوان متناسب با شرای  از آنها بهرهشود، های انسان غف ت قاب یت

یررت و افررزایش ایررد امکانررات چررون زنرردگی رررردن در ایررد دنیررا نیرراز برره تقو
 دارد.  خدادادی
رننرد گردند، توصیه مریرارشناسان به افرادی ره به دن ال شغ  می ،روازاید

تر باشد تا در سرالیان های مشهود شما نزدیکره به قاب یت برگزینیدره شغ ی را 
رید اباید ت هرچند ؛زدگی و خست ی نشویددچار دل ،درازی ره درگیر آن هستید

 جرزء دو عنروانبره یردبا را ارتسرابی مهرارت و ذاتری اسرتعداد ررد ره موترو 
 متفراوت ،گونراگون هایآد  در آنها نس ت ره ب یریی نهر در هی از جدانشدنی

استعداد و آموز  دو بال موفقیت در یک  رفه محسوب  ،دی رع ارتبه .است
 از بایرد آنکره ترمد شرود، مع ری است قرار ره فردی ،عنوان مثالشوند. بهمی

ص ر و  وص ه، علاقره بره خوب،  ۀ افه هو  و   رفه اید برایلاز   استعداد
 تردریس، گونراگون هرایرو  بایرد باشرد، برخروردار( آموز  و تدریس و...

                                                 
 .3، ف 19۱1، مشهد، آستان قدس رتوی، تعلیم و تربیت و مر:حل آنغلامحسید شکوهی، . 1
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 را... و ریرزیبرنامره ارزشیابی، رلاس، مدیریت و ره ری ارت اطی، هایمهارت
فرردی  مسر ما   :فعالیت مجری ری هی صادق است بار اید موتو  در .فراگیرد

ای  افهه ادی دارای صدایی جیاب و گیرا، هو  وصورت ط یعی و خدادره به
نشرید، ای گر ، آهنرا رلامری دلسرشار و بیانی فصی ، زی ایی منهر،  نجره

تواند اید مسریر را طری تر میتر و را تدلی پرسوز و سری پرشور است، سریع
و  رد،صرورت یکجرا وجرود نردادر یک فررد بره معمولا  ها رند. ال ته اید ویژگی

و برا آمروز  و  ،دوها شناسایی شنه ره بیان شد، باید میزان اید قاب یتگوهمان
 به ق ۀ ب ند اجرا و س،نوری دست یافت.  ،تمرید

 و پشتکار اشتیاق علاقه،. 3-3
 دوست افراد است. گسترده سایه انسان زندگی امور از بسیاری در تمای  و علاقه

 در چره ؛ندارنرد آنهرا بره ایشریگر و علاقه ره بپردازند اموری و رارها به ندارند
 در گررایش و علاقره ،درواقرع .هافعالیت سایر یا شغ  در چه و روزمره رارهای

 علاقره بردون انسران زیرا ؛رودمی شماربه فرد ان یز  سیستی  رنندفعال انسان
 .داشت ن،واهد فعالیت انجا  برای ایان یزه

 بررایرنرد، آن افت،رار مری و به ردفرد به رار و فعالیتش اشتیاق دا ره زمانی
 آنهرا بره شرغ ی پیشررفت مسریر در یرا ررار شرو  یندافر در ره موانعی بر غ  ه

 هرربرای همید است ره  .داشتد خواه بیشتری توان و آمادگی ،رندمی برخورد
 ررار تررسر،ت رره داریی را آمادگی اید باشد، بیشتر رارمان به ما اشتیاق اندازه
 در روز هرر رره اسرت ترتیربایدبه و دهیی ارتقا را خودمان هایمهارت و رنیی

عنروان بهاص   ایدبه رسد ره نهر میبه ،پس .شوییمی توانمندتر و بهتر رارمان
 برده انجرا  را راریره شود توجه از ابتدا باید  ،یکی از اصول انت،اب هر  رفه

 .هستی عاشقش ره
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 ،رردنرد فعالیرت هب شرو  ره زمانیره  رنند تصور افراد برخی است ممکد
 چنید ،درواقع اما ؛آمد خواهد وجودبه آنها در نیز تمای  و علاقه ا ساس ریری
 اسرت ممکرد اولیره علاقرۀ فقردان زیررا ؛شرود بینیپیش آغاز در باید ای هئمس

 پرری در را آن جرران ی هرراینررارا تی و مرردنهر فعالیررت از نارتررایتی افررزایش
 .باشد داشته

ه و اشتیاق، عز  راسخ و پشتکار رافی است. چون رنند  علاقویژگی تکمی 
داشرتنی هرای دوسرترار مجری رری در ابتردا بسریار جریاب و پرر از چرالش

صرورت هرا و مشرکلات آن برهرسد، س،تینهر میخصوف برای جوانان بهبه
د و از نزدیرک برا وشرمریه به گود اجرا وارد کشود. فرد پس از آنرام  دیده نمی

رسرد رره ری بره ایرد نتیجره مریرند، ریوپنجه نر  میبعضی مشکلات دست
دردسری نیست و چرون هنروز هری در عرالی ررده رار بیطور هی ره فکر میآن

شروند، در شده نیست و ا ترا  و جای اه لاز  را برای او قائر  نمریاجرا شناخته
هنوز  و دکشبتدریج رنار د و ممکد است بهیآمیوجود اراده و ان یز  او تزلزل به

از اید میدان خدا افهی رند. اینجاسرت رره پرای پشرتکار بره  ،به اوج نرسیده
ای، وقتی فرد به اید نتیجه رسرید رره در هر  رفه معمولا  شود. وس  رشیده می

آن ممکد نیسرت، ترازه شررو  یرادگیری، اسرتقامت و  ۀو اداماست رار س،ت 
 گیری است. باید ایستاد و تجربه رسب ررد.اوج

تنهرا موانرع و ره دو بال اشتیاق و پشتکار با هی همرراه شروند، نرهیدرصورت
موجرب تقویرت و  ،ها باعث شکست فرد ن،واهند شد، ب کره برالعکسنارامی

 ،ررردخواهد مسیر در او ایجاد  ۀو نیرویی محرک برای ادامخواهد شد رشد فرد 
ه قدرت و شهامت بیشتری خواهد یافت. علاقر مشکلاتدر مقاب ه با ش،ع و 
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رسند ها وجود دارد، اما از میان آنها تنها رسانی به موفقیت میدر بسیاری از آد 
قد  بره راه و هدفمند، مصمی و ثابت نندره مسیر علاقه و اشتیاق خود را دن ال ر

 خود ادامه دهند. 

 گرابرون شخصیتی داشتن. 3-4
 هرایویژگری از نبرود گررابرون و دی ران با مؤثر و مث ت ارت اط برقراری توانایی

هایی است ره اگرر در اید ویژگی از ویژگی .بالاست اجتماعی تعاملات با افراد
تروان برا تمررید و ممارسرت بره آن دسرت س،تی میفرد درونی نشده باشد، به

 معمرولا   رره هسرتند رسرانی گررابررون افرراد ،شناسریروان ع ری ازنهریافت. 
 و تنهایی به را گروهی هایفعالیت و عجم در بودن و دارند بالاتری نفساعتمادبه
 1.دهندمی ترجی  فرادینا هایفعالیت

 داشرتد، زیراد دوستان بودن، اجتماعی مانند خصوصیاتی دارای گرایانبرون
 رنتررل فاقرد مجالس، در شررت به علاقه خیالی،بی بینی،خو   اترجوابی،

 ،برعکس گراهادرون و ،هستند بودن تازگی و تنو  جویوجست در ا ساسات،
 ط  ریهیجران بردبید،  ردی تا و اطمینانقاب  آرا ، محتاط، ی مانندهایویژگی

 ،از طررف دی رر 2.را دارنرد خرود ا ساسات ندادن بروز و ری پرخاش ری ری،
 زیررا ؛رندمی پرداز  ترسریع را هااندیشه گراها،برون به نس ت گراهادرون مغز

                                                 
 و گررابررون هرایش،صریت در عراطفی اجتمراعی تنهرایی ا سراس» ،دی ران و الهی طاهره. 1

 ،تیشخص و ینیبال یشناسرو:ن ،«شدهادراک اجتماعی  مایت انوا  نقش به توجه با گرادرون
 .12 ف ،193۱ بهار و تابستان ،32   ،17 س

2. R. Khalil, “Influence of Extroversion and Introversion on Decision Making Ability", 
International Journal of Research in Medical Sciences, no. 4, 2016, p. 1534. 
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 در زمران، یرک در گرابرون افراد ولی ،رنندمی فکر مداو  طوره ب گرادرون افراد
 1.رنندمی فکر م،ت فی جهات

هرا و هری برا ش،صریتوسعت ارت اطی رره برا مررد ، آن دلی  به هامجری
های رفتاری م،ت ف دارند و موفقیت آنها در اغ ب موارد به میزان برقرراری تیپ

گررا داشرته ونارت اط صمیمانه با م،اطب بست ی دارد، لاز  است ش،صیتی بر
اری خرود برر م،اط ران یگتاثیررنندگی و باشند تا بتوانند از نهایت قدرت اقنا 

رسرد ت فیر  ایرد دو تیرپ ش،صریتی برا میرزان نهرر مریبهره ب یرند. ال ته بره
هری بررای فعالیرت در گرایی بیشتر، ش،صیت آرمانی  رفۀ مجری ری آنبرون

 سط  م ی و  ضور در صداوسیماست.

 و معاشررت اهر  چقردر نریییب  بایرد ، رفره ایرد در شردن وارد از ق   ،پس
 بردونرردن  صح ت ابراز نهر و ن ودن، توانایی خجالتی .هستیی مرد  با جوشیدن

بررالا از  نفررساعتمادبرره و دوربرریددر گررروه و مقابرر   تردیررد اسررترس و ترررس و
یرت در خرود تقو ،از ورود به اید  رفرهپیش هایی است ره لاز  است فرد ویژگی

ها، تس   بر رفتار، سرنجیده سر،د گفرتد، رعایرت . ال ته در رنار اید ویژگیدنر
 هرچنددست، خصوصیاتی است ره هایی ازایدشرای  و فرهنا جمعی و ظرافت

 .شود توجهبه آن گراها وجود دارد، مورد نیاز اید  رفه است و باید بیشتر در درون

 نفسو اعتمادبه یخودباور . 3-5
 برا. اسرت پیشرفتی و رست اری هر اساس نفساعتمادبه شناسان،وانر اعتقاد به

. شرودمری تعیف دی ری، به اتکا صورت در و ،راسخ انسان عز  نفساعتمادبه
                                                 

 .12 ، فهمان، و دی رانالهی  طاهره. 1
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 رره اسرت هراییتوانرایی و نیروهرا بره اتکرا نفساعتمادبه امنش ،دینی دیدگاه از
 نیروهرا و اتامکانر ایرد برا انسان تا استگیاشته ودیعه به ما وجود در وندخدا
 دی ران نیازمند مشکلات، و زندگی وخیپرپیچ مسیر در و بایستد خود پای روی

 .بکشد دو به را خویش بار و  اشدن
 یعنری ؛رنرد عطرا نفرس در غنرای ما به ره ییط  می خدا از عرفه دعای در

 صافی ال هآیت. درن عطا ط ع مناعت ام به دهد و قرار اننفسم در راا م نیازیبی
 :نویسدمی عرفه دعای از ب،ش اید شرح در پای انیگ 

بیشتر باشد، غنای نفس و مناعرت طبرع  هرچه انسان وثوقش به خدا

هررای خررلافف شرررف انسررانیت تررن ار شررود، برره ذلررت و کاو بیشررتر مرری

ترررس و برریم از زوال دهررد، بلنرردهمت و بررا وسررعت نظررر و برریدرنمرری

شرود، شخصریت  و هرچه غنای نفس کمترر ،کندمیها زندگی نعمت

 1شود.انسانی و وجدان شخص ضعیف می

بالاتر  ۀخواهند در جمع صح ت یا در مر  اید موتو  برای افرادی ره می
 از اهمیت بیشتری برخوردار است.  رنند،س،نرانی  نبرای آنا

ررردن در جمرع  نفسی ره انسان از تمرید صرح تاعتمادبه ،از طرف دی ر
 گیررییمی یاد وقتی. رندمی رمک ما به زندگی مرا  همۀ  در آورد،دست میبه
 تصرویر. شرودمری بهتر هی انمذهنی تصویر رنیی، صح ت گیارتاثیر نحوی به

  دربرار مرا تفکرر طررز و برداشرت ذهنری تصرویر. استم درونی ۀآین ما ذهنی
 ذهنی ما تصویر هرچه. و در زمان آنهاست افتدمی ره اتفاقاتیپیش از  انخودم
 تصور فعالیتی یا اتفاق هر ازپیش  اگر. شودمی بهتر انعم کردم ،باشد ترمث ت

                                                 
 .27، ف 1371، یدفتر انتشارات اسلامقی، ، ش در عرفاتیاین ال ه صافی گ پای انی،لطف. 1
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 بره مرا ۀهمر. یابدمی به ود انعم کردم داشت، خواهیی را عم کرد بهترید رنیی
ره درصورتی 1.هستیی  ساس شدتبه دی ران توجه ویژههب و ا ساسات افکار،

رنرد میا  س خوبی آن رنفس نداشته باشیی، م،اطب بهدر  ید اجرا اعتمادبه
 بررای راهنما تواندمی  ررت یا اشاره هرو انرژی منفی به او منتق  خواهد شد. 

در  رید  اگرر ،مثال عنوانبه .باشد لحهه آن در فرد عواطف و ا ساسات یافتد
 به رردن ن اه از لرزد،می شما هایشانه ،باشید داشته پایینی نفساعتمادبهاجرا، 
 برا خواهیردنمری رره دهردمری پیا  بدنتان و درویمی طفره م،اطب هایچشی

 روشنیبه مقاب  طرفدربار   را شما ا ساس پیا  اید. رنید برقرار ارت اط دی ران
 2.دهدمی نشان

 محکری زا منهرور ال ته. است بودن محکی نفساعتمادبه هایشاخه از یکی
 اعتقاد با و بودن راسخ منهور ب که نیست، نپییرفتد انتقاد و داشتد اصرار بودن،
 خرود صرح ت از ره رسی صح ت بید ،شک بدون. است دادن انجا  را راری

 خرود صرح ت از رره دهردمی نشان هی رلامش  تی ره رسی و است مطمئد
 قررار م،اطرب توجره مورد بیشتر و بود خواهد اتکاترقاب  اولی نیست، مطمئد
 .گرفت خواهد

 تمرین و ممارست . 3-6
 یافتره دسرت توفیر  آن بره چ ونره رره بپرسید فقیمو مجری هر از اگر شکبی

 خواهرد فرراوان هرایممارسرت و تمررید در پررراری را آن رموز از یکی ،است
                                                 

، «؟چ ونرره یررک سرر،نرانی خرروب ارائرره دهرریی»پررور، غلامرتررا ر یمرری و قربررانع ی ایمرران. 1
 .22، ف 193۳ پاییز ،2  ، 1س، پژوهشی نوین در مایریت و حسابا:ری رویکردهای

 .57، ف 1934، تهران، ابتکار دانش، زبان بانمریی جان از، . 2
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رسی در  رفه وقتی . آیدمی وجودبه تمرید اثر رب رردن صح ت مهارت. شمرد
را تی و با رمترید ن رانری ررار خرود را انجرا  و به درسمیو شغ ی به مهارت 

رره  یراردرست مث  ورز  ؛اوستبسیار تکرار و تمرید  ۀنتیج ا  دهد، قطعمی
باید تمرینرات لاز  را انجرا   ،از برگزاری مسابقهپیش برای رسیدن به موفقیت، 

از نررمش، عضرلات منقر ض و خرامو  بردن پریش یند گرر  ررردن ادهد. فر
 رره است یندیافر همان اجرا، از پیش آمادگی رسبرند. رار را بیدار میورز 
 و بایستد م،اط ان مقاب  بیشتری تس   و نفساعتمادبه با مجری شودمی باعث

 . دنر،اط ان منتق  مره نیاز است به را آن مطالب و ا ساساتی  همۀ
 ،های اص ی مجری تس   بر ذهد و تصورات و در یک رلا یکی از مهارت

 . آیددست میبهچیرگی بر خویش است، ره با تمرید 
 مرا رنرونی زنردگی یعنری اندیشیی؛می ره رنییمی زندگی ونهگآن همواره ما

 زبانمران و خرود برر و رنریی  کومت جسممان بر باید. ماست تفکر از بازتابی
 بکوشریی باید همواره. ب ریی خود صدای و بیان از را بهره بهترید و شویی مس  

 اندیشه دونب یعنی نرود؛ فراتر افکارمان مرز از ره رنیی رنترل طوری را انمزبان
 توانرایی خرویش برر چیرگری ال ته. بشناسیی را گفتارمان محدود  و نزنیی  رف

 1.یافت دست آن به توانمی تمرید با و نیست مادرزادی
ویرژه بررای افررادی رره ترازه وارد دنیرای اجررا یکی از تمرینات مناسب بره

و شوند، مطالعه و ایجراد آمرادگی ذهنری از طریر  دیردن اجررای مجریران می
تردریج و برهشرود مریس،نوران و ادی ان زبردسرت اسرت. ایرد تمررید باعرث 

 و بیابرد آنهرا رلا  در را بلاغت و فصا ت سرارا   صورت درونی و نام موس،به
                                                 

 .37، ف همانمعینی،  ع یرتا. 1
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 آن زی رای و خوب رو  و الفاظ رارگیریهب شیو  و دریابد را نغز و زی ا تع یرات
 ،ررار آغاز در معروف ریانمج و گویندگان از بسیاری. و خود ادا رند بشناسد را
 تا جستندمی بهره اندشده اجراتر پیش ره هایینمونه و مکتوب محتوای و متد از

 .ندرن فراهی اجرا برای را خود ذهنی ۀزمین
گراهی بایدگردد. گویند  خوب برمی صدا ویژ  هاینرمشتمرید دی ر به   آ

 ایرد. درنر رراراتر و تررآماده تر،قوی را آن و دهد افزایش صدایش دربار  را خود
 صردای ورزیردگی باعث آنکه بر علاوه ره اندتدارک نوعی هانرمش و هاتمرید
 .شرود رعایت رام  طور به متد اجرای ریفیت رنندمی رمک شوند،می گوینده

 صردا در شرک ی تغییرر گونرههریچ ن اید صدا، تربیت هاینرمش و هاتمرید در
 است خصوصی عام ی صدا زیرا شود؛ مجری صداسازی موجب یا شود ایجاد

 شرود، ایجاد گوینده ط یعی بیان و لحد در ایمداخ ه تق ید، یا تمرید با ن اید و
 .ایلهجه م،ارج تصحی  و گفتاری عمد  هایاشکال رفع منهور به م ر

 گوینردگان  تری. است گویندگی تمرید برای متد تریدمؤثر و بهترید شعر
 هراینررمش و هراتمررید بایرد ندارنرد، سررورار رشرع با ره هاییبرنامه و خ ر

 بره دقرت و موترو  عمیر  درک. دهنرد انجا  شعر با را خوانیمتد و روخوانی
 گوینردگان رره اسرت یهرایترورت از ر مه، هر خاف  س و ع ارات معنای
 .رنند توجه آن به باید شعرخوانی تمرید هن ا 

 در ر مرات شود ا ساس ره باید ادامه دادتا آنجا  را شعرخوانی هایتمرید
 امرا ،ب،واننرد شرعر تواننردمی مرد  ازبسیاری . اندررده پیدا شناور  التی اجرا

 و دلپررییر را آن شررعر، خوانردن صررحی  و درسررت ترمد بایررد خرروب مجرری
 . ب،واند بران یزتحسید

 :شود توجه زیر نکات به شعر تمرید در
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 دهید؛ انجا  را هالب و زبان و فک نرمش ثانیه چند. 1

 ؛(نشوید خسته  بکشید عمی  دیافراگمی نفس چند. 2

 ؛(گ و سوت و ه   ه   تمرید  رنید روک را صدایتان. 9

 صردایتان رره باشید داشته توجه و رنید شعرها از یکی خواندن به شرو . ۱
 شرعر ررردن تعریرف بره ترا رنیرد  ررت شعر ترببا  باشد؛ آزاد و رها راملا  
 گوینردگی بررای را بیشرتر نره رمترر نه لاز ، زمان و یدن اش زمان بند ر؛ دبرسید
 ترورتبه م ر را شعر از ب،شی هیچ؛ ب یرید نهر در شعر هایبیت و هاجم ه

 و ب،وانیرد دستیک؛ رنید  فظ را رلا  و ر مه وتوح؛ نکنید تکرار ندرت، و
 درون ماجراهرای شررح و معنرا بره؛ باشید داشته شعر هر پایان تا را لاز  انرژی
 1.رنید گیاریعلامت دقی  را شعرها؛ رنید توجه شعرها

 و پیچیرردگی آن بیرران ررره منررزوی  سررید از شررعر نمونرره یررک اینجررا در
 :شودمی ارائه تمرید برای پیشنهاد عنوانبه ،دارد خاصی هایدشواری

 ای مرد، همره زنده تو به ای / تو همه سروسامان ای نرسی، سامان به توبی
 تو همه جان تنی به

 ای ترو، همه هررس و هرره / تو همه ما تو، همه او مد، همه تو تو، همه مد
 تو همه آن تو، همه

 و سرا  و  تو ورطه و تو ت،ت/  مد دل با رنی چه تا زد  دریا  به ره مد
 تو همه طوفان

 راز ترو، همره نیسرتان رمرز / هری ترو ز مستان مستی و تو ز دستان همه ای
 تو همه نیستان
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 عرفران جروهر و ترو شرعر ۀجاذب / تویی شیراز تو، ب خ تویی، آواز ،تو شور
 تو همه

 و ترو خورشرید همره ای / بکشرد سرر خود ز دانه اید ره دوست ای همتی
 تو همه باران تو، خاک

 و افزایش دایرۀ واژگان مطالعه. 3-7
در  معمولا  فارسی داشته باشیی، اما   می یون واژشود ره  دود نییت،مید زده می

اسرتفاده واژه هرزار د  الت، در مکالمات و محاورات از  دود دو ترا سرهبهتری
 خود پشت را خاصی تفکرات ره است ذهنی ایسازه ،درواقع واژه یکرنیی. می

 یهرا یطره برا ،باشرد بیشرتر مرا واژگران ۀدامن هرقدر ،بنابراید. رندمی ذخیره
 مفراهیی از دنیرایی برا را ما جدید واژگان و شد خواهیی آشنا تفکر از یجدیدتر

 .دنرگیارمری ما یرو پیش تفکر یبرا یترخلاقانه یهاراه ورنند می آشنا جدید
 ره یافراد. داشت خواهیی اختیار در خود افکار بیان یبرا یبیشتر ابزار ،درنتیجه

 ،نشریددل و خوب واژگان بردن رارهب با ،برخوردارند غنی و وسیع لغات  دایر از
 ردپرایی خرود از و ب،شرندمری طرراوت و یشراد رنا راندی  و خود زندگی به

 برا ررسهریچ. گیارندمی یجا بر اطرافیان ذهد و ق ب در یادماندنیهب و خوب
 اتتراثیر ،شرنیدن زی را س،نان و گفتد س،د زی ا ره نیست م،الف عقیده اید

 بزره و سازنده یتغییر یبرا یت ن ر بساچه و گیاردمی ما روان و روح بر مث تی
 . باشد ما زندگی رد

  دایرر و شرودمری تقویرت نوگرویی و پرردازیمفهو  مهارت مطالعه، اثر بر
 ره است رسی ثروتمند  گویند ره دانست باید .یابدمی گستر  گوینده واژگان

 سکوی را مجری و گوینده گفتار اگر ،بنابراید .باشد واژگان ۀگنجین از برخوردار
 زدن  ررف  اجاز خود به تواندمی رسی یزمان رنیی، ت قی ن،ست اص  یا اول
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 بدهرد را ت ویزیرون و رادیو ویژه در مجامع ع می و فرهن ی ودر برابر دی ران به
 خرود برر را مطالعره مرارت و خوانده را فارسی زبان گوناگون متون از ب،شی ره

 و بیشرتر یمجر ۀ افه و ذهد در موجود واژگان ۀدامن هرقدر .باشد ررده هموار
 رمرک رلامرش جریابیت و پ،ت ری و بالنردگی بره باشرد، فراگیرتر و ترمتنو 

 هن را  یبیشرتر مرانور امکرانمجرری  بره ر مات ۀدامن گستردگی اید. رندمی
 1.دهدمی گفتد س،د

 برا مجرری و گوینرده اسرت لاز  س،د، ۀپشتوان میدات و گفتار تقویت برای
 و دهرد اختصاف اربردیر ۀمطالع به را روزش انه از ساعتی منهی، ریزیبرنامه

 را خرویش س،د و نشود دی ران از تق ید به مج ور تا دنر ث ت را گزیده مطالب
 را متنری رره گویندگانی. ب،شدمی گفتار تس   گوینده به مطالعه .نکند عاریتی

 اث رات اول لحهرات همران در خواننردمری دوربید ج و یا نومیکروف پشت در
 صردا، لررز  خروانی،غ ر  .خیر یا دارند دیراربر مطالعه ۀپشتوان ره رنندمی

 ر مرات گررفتد نادیرده نفریس، هایع ارت و پیچیده هایواژه خواندن از ترس
 ۀپشررتوان از بررودن محرررو  در را گوینررده تررعف مررتد ادای در شررتاب و اصرر ی

 .دهدمی لو مطالعاتی
 یپربرار لغرات  دایرر و برخوردارنرد برالا رلامی هو  از ره یافراد اصولا  

 ازآنجارره. رنندمی استفاده خود مقصود به رسیدن یبرا رلا  از زی اییبه رند،دا
 آنهرا برید رابطره ایجراد در توانرایی همچنرید و لغرات  دایرر برا یگفترار هو 
 سریاریب یگفترار هرو  از زبرانخرو  و بیانخو  افراد شود،می یگیراندازه

 شرودمی س ب و ،اجتماعی هو  افزایش باعث بالا رلامی هو  .برخوردارند
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نیز  اطرافیانشان و نندر برقرار ارت اط ترمؤثر طوره ب و را تیهب دی ران با افراد اید
گاه ر مات  معجز از ره یافراد. ب رند لیت آنان رنار در بودن از  قردرت برا نداآ

دهند  قرار هدف را خود م،اطب ق ب و ذهد توانندمی بیان فد بر تس   و رلا 
 دارا رره اسرت یمرار  مهر شیوا بیان و شیرید رلا . ندنر ایجاد یمؤثر ارت اط و

 و مح روب را او ودهرد مری یگریارتاثیر و نفروذ قردرت ،شر،ع بره ،آن بودن
  .رندمی جیاب

گاهی با ،پس گیاری اید سلاح قدرتمند، از ر مات و واژگان دقیر  تاثیراز  آ
 زبران برر رره یاهر م هردقت رنیی ره  ،عنوان مجری. بهیینرو درست استفاده 

 «ا ساس» نادیدنی و عهیی الکتریکی بار خود با برق یهاسیی مانند ،آورییمی
  .برخوردارند یافزاینده نامرئی قدرت از و رنندمی  م  را

  شناسیمخاطب. 3-8

 ارت راط دو  طررف عنروانبره و تماشراگران م،اط ران صحنه، اجرای در همیشه
 توانرایی دارد، قروی بسریار یبیران فد ره مندیتوان مجری   اگر. شوندمی شناخته

 شناخت. گرفت ن،واهد اصطلاحبه برنامه آن باشد، نداشته را م،اطب شناخت
 همرید به. ب وید س،د م،اطب ن اه و زبان از مجری شودمی باعث م،اطب

 .رندمی همراهی او با نیز م،اطب ،دلی 
 چه ،گویدمی س،د رجا و رندمی اجرا رسی چه برای ره بداند باید مجری

 اجررا روسرتایی بررای :رنردمری اجررا شرایطی چه در زند،می  رف دارد موقع
 در ؛رنردمری صرح ت پیرر م،اط ان برای ؛گویدمی س،د جوان برای ؛رندمی

 خودشران وترع اقتضرای بره جمعیتری و جمرع هرر . وزه در یا است دانش اه
 و زبران برید زیرا ؛رند اتمراع را شنونده فرهنا باید گوس،د و ،دارند فرهن ی
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 فرهنرا باید ،رسول مث  س،نور هر یعنی ؛ددار وجود تن اتن ی ارت اط فرهنا
 1.رند رعایت را خود جامعۀ
برای ت  یغ پیا   پیام ران میان در ویژگی ایدلزو   بر ،ناروایات معصوم در

 از انرد به مرد  با داریی موریتام پیام ران گروه ما» :است دهش تصری  خداوند
 2«.گوییی س،د هایشانعق 

 در م،اطررب، اندیشررۀ و فکررر نررو  و تح یرر  و درک قرردرت و فهرری مقرردار
 بسزایی نقشمحتوایی و نحو  اجرای مجری  ۀتغیی و رهنمود ئۀاار و گیریموتع

 او مزاج با متناسب و گوار  دست اه با مناسب باید شیرخوار رودک غیای. دارد
 و اسرتعداد فکرری، تروان رره ایگوینده .شک  همید بهبرای دی ران نیز  ؛باشد

 آنهرا بره شرانمفه از فراتر س،نانی و ن یرد نهر در را خود مستمعان فهی قدرت
 ناپرییرج رران ترربۀ وشرود  آنران ع مری انحراف س ب است ممکد رند، القا

 بره خطراب صرادق امرا  رره اسرت جهرت دبدی. رند وارد عم ی و عقیدتی
 انپیروانش دی ر و او و شده یادآور را نکته اید خود، انشاگرد از یکی ،ع دالعزیز

 برر  او بره رگرزه» :انردداده پرهیز آفریدمشک  و فرساطاقت مطالب القای از را
 سر ب رره ،مکرد تحمیر  را مط  ی( عقیدتی و فکری نناتوا و تعیف ش،ع

 را آن بایرد د،سراز شکسرته و نراتوان را منیؤمر رره رسی و شود؛می او شکست
 3«.درن نج را
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 و درک و خرد و عق  با متناسب باید مطالبمعناست ره ه اید اید  دیث ب
 ایفایرده صرورت، در غیر اید .باشد آنان مع ومات با سط هی و م،اط ان فهی

 سر ب مرواردی در ب کره رنرد،نمری ایجراد نآنرا در ایجاذبه و ردبرای آنها ندا
 را م،اط انبیشتر  ره جمعی در ،مثال عنوانبه .شودمی نیز رژفهمی و بدآموزی

 از اسرتفاده ودشروار  مطالرب ارائرۀ دهنردمری تشرکی  نوجوانران یا عادی افراد
 شنوندگان تنفر س ب و است گوینده ناشی ری از نشان ،سن ید و ثقی  هایواژه

 . شد خواهد

 منرابع از اطلاعرات آوریجمرع با رنید،می ارزیابی را خود م،اط ان وقتی
 گرروه برا هرگاه. یدیابمی دست آنان شناختیجمعیت هایشاخع هب ،گوناگون
 پیمایشری، هرایطررح از توانیردمری ،شرویدمری روهروبر م،اط ان از وسیعی

 اطلاعرات بره دسرتیابی منهرور بره ش،صری هرایمصا  ه یا رانونی هایگروه
 شرام  موردنیراز شرناختیجمعیت اطلاعات. رنید استفاده م،اط ان به مربوط

 فرهن ی، هایوابست ی و پیوندها و نژاد، یا قو  شغ ، تحصیلات، س،جن سد،
 دربرار  بیشرتری عمرومی اطلاعرات هرچره. برود خواهرد سیاسری و اجتماعی
 برا شرما پیرا  و مطالرب سرازگاری و همراهن ی آورید، دستبه خود م،اط ان

  1.بود خواهد بیشتر آنان فرهن ی و اجتماعی شغ ی، خصوصیات

 رویکررد و رو  ارائه، س ک موتو ،روی انت،اب  شناخت م،اطب ،پس
 به م،اط ی از و دی ر موقعیت به موقعیتی ازو نحو  اجرا را گیارد اثر میمجری 

 یا م،الف موتع در م،اط ان اینکه به بردن پی. رندمتفاوت می دی ر م،اطب
 .ررد خواهد رمک ،مط وب یارت اط ریزیطرح در نیز هستند مجری مواف 
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 شناسرایی و رشرف بران یرزچرالش موتوعات ازشناسی، ،اطبدر بحث م
به دلی  آنکره م،اطرب بره ایرد مروارد  ؛است م،اطب عقاید و هاارز  فرهنا،
 ،دهدمیترید مطالب انحرافی و نادرست وارنش نشان و به روچکاست  ساس 

 ایزمینرهپرس اطلاعراتشرود. مریم،اطرب باعث رنجش خاطر اید مطالب و 
 یرا اجتمراعی شغ ی، سیاسی، میه ی، فرهن ی، هایگرایش و هایوابست  دربار 

 اختیرار در آنان باورهای و هاارز  دربار  هشدارهایی و هانشانه م،اط ان گروهی
 برا مررت   هراییافته و اطلاعات اخ ار، ارائۀ و تنهیی و انت،اب. دهدمی قرار شما

 ظرفیت تقویت برای دمفی و اثرب،ش راه ردی م،اطب، هایگرایش و هاخواسته
 1.آنهاست جیب و پییر 

 آراستگی روحی و ظاهری .3-9
 بره خودتران رره گیارنردمری ا تررا  شرما بره ایاندازه به مرد  اندگفته قدیی از

 باعرث ن،روردهواررس رفرش و نامرترب ل اس و مو. گیاریدمی ا ترا  خودتان
 هران اه ۀهم زیرا ؛دشو ری،ته هیبه مجری و س،نران افکار به مرد  دید شودمی

 و نردرنمری مطالعره را او وجرودهمرۀ  واربریدذره دقرت برا و اوسرت سرمت به
 وسر  در عهیمری ق رۀ مانند او ظاهری وتع در نهمیبی و عیب تریدروچک

 بره سرپردن گو  برای را م،اطب ۀعلاق و اعتماد درنتیجه و رندمی ج وه دشت
 و ظراهری وترع مراقرب لا  ررام مجری باید ،پس. دهدمی راهش مجری رلا 

 م،اطرب برر ظراهر و ل راس رره یتراثیر .باشد خویش روانی و رو ی اوتا 
 باشرد، تررمنهی و ترمرتب س،نران و مجری هرچه. است توجهقاب  ،گیاردمی

 .ندرمی جیببیشتر  را او وگیارد می م،اطب در بهتری تاثیر
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. شرودنمری ظراهری نهافرت و بودن ل اسخو  به محدود ظاهر آراست ی
 و ل راس رنا آنها، تناسب و صورت اعضای انداز  صورت، ابعاد قیافه، شک ،

 در هراپیرا  اثرب،شری افرزایش در جردی نقش ظاهری، یناتئتز و عوام  دی ر
 از نیز افراد اندا  عمومی تناسب و اندازه شک ،. دارند رودررو شفاهی ارت اطات

 1.روندمی شماربه ت اط رانار بید تعاملات نتایج بر مؤثر ظاهری عوام 
 نفساعتمادبه در مهیمستقیی و  نقشی از طرف دی ر، آراست ی و ل اس مجری

 ل راس ررهاسرت در مطالعاتی ره صرورت گرفتره، اث رات شرده . رندمی ایفا وی
 افرزایش را نفرساعتمادبره درنتیجره وگیارد می اثر فرد  الات و افکار بر پوشیدن

 قروای  رس افرراد در تواندمی پوشیدناسب و آراسته من ل اس ،همچنید. دهدمی
 .رند ایجاد را بیشتر مح وبیت و فیزیکی

و برا  یردآرامریآراست ی رو ی نیز مهی است. فرردی رره از درون خرود را 
گیررد، صداقت رام ، با صمیمیت و ل ،ند در مقاب  بیننده و م،اطب قرار مری

ا رسی ره افکار مغشو  و مشرو  در شک  و نحو  اجرا و انتقال پیا  ب مطمئنا  
 متفاوت است.  دارد، راملا  

 و ،دهنردمری قررار خود ال وی را انمجری هازمینه برخی در مرد  از ایعده
 انت،اب مجری ره ل اسی. دارد وجود ما ۀجامع در  دی تا ال وبرداری نو  اید
 از م،اطرب شردن دور باعرث باشرد، جامعره عررف برا متفراوت اگرر ،رندمی
 فاصرر ه مرررد  عمررومی ریررتی بررا ن ایررد مجررری ،بنررابراید .شررودمرری جررریم آن

 .باشد داشته
                                                 

 .223، ف همان. 1
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 خوب ۀحافظ. 3-11

 سر،نران و س،نور افراد ر ی طور به و مجری ش،صیمهی  هایویژگی از یکی
. اسرت قروی ۀ افهر از برخرورداری دارد، آنهرا موفقیرت در ایارزنده نقش ره

 رافی  بهر باید ناطقی هر ره ستا بزرگی موه ت درواقع،  افهه نشاط و قدرت
 و بسررپارد خرراطربرره مانرردگار و خرروب را مطالررب بتوانررد تررا باشررد داشررته آن از

 زبران برر و بیراورد یرادبره موقرعبه را  افهه در شدهذخیره و شدهآموخته مطالب
 1.سازد جاری

 و تررآسران بیشتر، اهمیت دلی  به را رویدادها و مفاهیی برخی ما از هریک
 از وسریعی  جری پرداز  قاب یت مغز ال ته. سپارییمی ذهد به بقیه از رتسریع

 توانمی رافی ممارست و تمرید با و دارد را  افهه در آنها دادن قرار و اطلاعات
 دارند وجود فنونی و هاشیوه  افهه، تقویت برای. یافت دست توصیفی چنید به

. رننرد اسرتفاده آنهرا از بایرد مجریان ویژهبه رلامی، ارت اطات  وز  فعالان ره
 :قرارند بدید هاشیوه اید از برخی

 را ر یردی و مهری مطالرب مطالعره، ترمد و رنیرد مطالعره ،توانیدمی تار 
 ؛رنید یادداشت

 مهری مطالب و رنید گو  دقت با رنید،می صح ت دی ران با ره هن امیر 
 ؛بنویسید را گوینده

  یراتی را چیزهمه و رنید دقت هاصحنه و رویدادها و مفاهیی جزئیات بهر 
 ؛بپندارید مهی و

                                                 
 .322، ف همان. 1
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 هراییارت راط داریرد، ذهرد در آنچه و بسپارید یادبه خواهیدمی آنچه بیدر 
 هاواژه اول  روف دادن قرار هی رنار از  اص  م،فف ر مات از. سازید برقرار
 ؛ب یرید رمک

 انت،ابی هییمفا و اطلاعات :ب یرید بهره ایمدرسه یادگیری هایرو  ازر 
 خراطربره از پرس. رنیرد تکررار شفاهی صورت به و بنویسید بار چندید را خود

 ؛رنید یادآوری خود برای و بینیباز را نهاآ هرازچندگاهی سپردن،

 ؛بسازید خود ذهد در خیالی یتصویر سپاریدمی خاطربه هرچه ازر 

 . یاریدب وقت ذهد در اطلاعات تث یت برایر 

 و مهرری بسرریار  افهرره تقویررت در جسررمی متسررلا و رو رری آرامررش
 1.است مؤثر

جرز شرعر یرا مرتد ای و مس  ، برهذرر اید نکته لاز  است ره مجری  رفه
 بررایرا ن اید  فرظ رنرد. مجرری  وگوگفتادبی، هیچ محتوایی اعی از اجرا یا 

 تمررز قدرت و هیجانی هو  بیان، فد ارتقای با باید م،اطب با رردن صح ت
 و مصرنوعی وی هرایصرح ت ترا درنر صرح ت بداهه صورتهب ،هوشیاری و

 ت فرد برگره، روی از شرعر یرا ادبری متد خواندن همچنید. نرسد نهربه روحبی
 ،اسرت مط رب برر مجرری تسر   عرد   دهندنشان اینکه بر علاوه ...یا همراه

 خواهرد بدن  ررات رردن محصور و م،اطب با او چشمی ارت اط قطع موجب
مجری تا جایی  ،پس. گیردمی را اجرا تقوّ  و هدرامی بیان یاریاثرگ از ره ،شد

 .دبسپار  افهه به را خود موردنیاز محتوایباید  ،ره امکان دارد

                                                 
 .332-322، ف همان. 1
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 آخررید در یرا نشردیداجررا  مطالب  فظ به موف به هر دلی   رهدرصورتی
 اسرتفادهاسرت  رسریده دسرتتان به تازه ره متنی یا شعراز  گرفتید تصمیی لحهه
 جرای یرا میرز روی را همراهتران ت فرد یا برگه اولا   ره رنید ات،اذ تدبیری رنید،

 م،اطرب برا را تانچشمی ارت اطثانیا   دهید؛ قرار م،اطب چشی از دور دی ری
 اختصاف م،اطب به را ن اهتان باقی مط ب، به روتاه ن اه یک با و نکنید قطع

 صرورتهبر... و بردن  رررات برا توانیردمری ،رنید عم  هوشمندانه اگر. دهید
 مط رب روی از شرما اینکره متوجره م،اطرب  تی و ،ب ینید را مطالب زیررانه
 .نشود هستید خواندن مشغول
 درس ۀخلاص
 :اند ازع ارت شد پرداخته آنها به رتاب اید در ره مجری ری الزامات برخی

 وجرود در خداونرد رره است امکاناتی استعداد :ذاتی استعداد و ت انایی. 1
 لزومرا   ولری ،اسرت متفراوتنیز  امکانات اید میزان و گیاشته ودیعهبه هانانسا

 دهرد، پرور  یابیابد  خود در را امکانات اید بیشتر هرقدر مجری. نیست صفر
 ؛بود خواهد ترموف 

 از امرا دارد، وجرود هراآد  از بسیاری در علاقه :پشتکار و اشتیاق علاقه،. 2
 دن ال را خود اشتیاق و علاقه مسیر ره رسندمی تموفقی به رسانی تنها آنها میان

 ؛دهند ادامه خود راه به قد ثابت و مصمی هدفمند، و نندر

 صرح ت و نهرر ابرراز توانرایی ن رودن، خجرالتی :گرابرو  شخصیتی داشتن. 3
 از برالا نفرساعتمادبه و دوربید مقاب  و گروه در تردید و ترس و استرس بدون رردن

 رند؛ تقویت خود در ، رفه اید به ورود ازپیش  فرد است لاز  ره است هاییویژگی

 نفرساعتمادبره اجررا  رید در رهدرصورتی :نفساعتمادبه و یخ دباور . 4
 او بره منفری انررژی و ررردخواهد   س را آن خوبیبه م،اطب باشیی، نداشته
 ؛شد خواهد منتق 
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ین. 5  ؛آیدمی وجودبه تمرید اثر رب رردن صح ت مهارت :ممارست و تمر
 و پرردازیمفهرو  مهرارت مطالعه، اثر بر :واژگا  دایرۀ افزایش و مطالعه. 6

 رره دانست باید .یابدمی گستر  گوینده واژگان  دایر و شودمی تقویت نوگویی
 ؛باشد واژگان ۀگنجین از برخوردار ره است رسی ثروتمند  گویند
 ارائره، سر ک موتو ، انت،اب روی م،اطب شناخت :شناسیمخاطب. 7
 دی ر موقعیت به موقعیتی از را اجرا نحو  وگیارد اثر می مجری رویکرد و رو 

 ؛رندمی متفاوت دی ر م،اطب به م،اط ی از و
 و بودن ل اسخو  به محدود ظاهر آراست ی :ظاهری و روحی آراستگی. 8

 رنرا صورت، تناسب و ابعاد قیافه، همچون عناصری و یستن ظاهری نهافت
 نیرز رو ری آراسرت ی. دربرردارد نیرز را ظاهری یناتئتز و عوام  دی ر و ل اس
 ؛است ل ،ند و صمیمیت صداقت، همچون درونی آراست ی شام 
 نراطقی هر ره است بزرگی موه ت  افهه نشاط و قدرت :خ ب حافظۀ. 9

 خراطربره مانردگار و خروب را مطالب بتواند تا باشد داشته آن از رافی  بهر باید
 برر و بیراورد یادبه موقعبه را  افهه در شدهذخیره و شدهآموخته مطالب و بسپارد

 .سازد جاری زبان
 هاپرسش

 ب ویید.الزامات ر ی رار اجرا و مجری ری را . 1
 اسرتعداد را پررهای مربوط به تواند جای نقعآیا تمرید و ممارست می. 2
 رند؟
است ی رو ی و ظاهری نفس، تمرید و آرمنهور از خودباوری و اعتمادبه. 9

 .در  رفۀ اجرا را تشری  رنید

تقویررت  افهرره را در مجری ررری  شناسرری واهمیررت و نقررش م،اطررب. ۱
 .درنی بیان



 

 
 
 
 

 م:درس چهار
 ارتباطیی هامهارت

 
 اهداف درس

 رود پس از مطالعۀ اید درس:از فراگیر انتهار می
 آشنا شود؛ و با آنهاب وید های رلامی و فد بیان را مفهو  مهارتر 

د و رفتارهرای لاز  مربروط بره وهای غیررلامری آشرنا شربا مفهو  مهارتر 
 استفاده از دست و چشی را بداند؛ و  الت ایستادن و چهره

 اجرا را فراگیرد؛ ر های مهی هو  هیجانی دربامهارتر 

 عنوان مجری آشنا شود.های انجا  مصا  ه بهبا تکنیکر 

 مقدمه. 4-1
 اغ رب اجتمراعی، تعراملات و همسرای ان همکراران، برا زمرهرو ارت اطات در

 هرایمهرارت از رره اسرت اید ما ا ساس اما ب وییی، خواهییمی چه دانییمی
 فرد افرراد، ا ساسات نو  از رافی شناخت بیان، نحو  واژگانی،  لاز ارت اطی 

 ایرد. هستیی بهرهبی پیا  و مط ب شفاف انتقال برای...( و گفتار در  س و بیان
 تنهراییبره هرراس ایرد نفرس امرا باشد، نادرست یا درست است ممکد تصور

 دچرار را مرا رلامری ارت راط و باشرد نرامفهو  و آشفته یپیام ساززمینه تواندمی
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 شرفاف ارت اط برقراری برای خود توانایی به ره رسانی آن، بر علاوه. رند مشک 
 هایپیا  و دونش ییوگوتگف و مکالمه وارد نسنجیده است ممکد دارند، تردید
  .رنند ارسال نامط وب شک ی به را خود

 صرورتبره دی رران بره اطلاعات انتقال برای فرد توانایی به ارت اطی مهارت
 ،نشناسرد را ارت اطرات ع ری گوینرده یا مجری اگر .شودمی گفته رارآمد و مؤثر

 ترریدیعال موف  مجریان .بود خواهد مزا ی فردی ،مقاب  م،اطب در شکبی
 رراربره درنهایرت و پییرنردمری را آنهرا شناسرند،می را ارت اطی هنرهای و فنون

گاهی ال ته. برندمی گونره رره عنروان آن و همران نیست رافی ارت اطی دانش به آ
عم ی و تجربه دارد ره با تمرید، اجرا و تلا   دهد، مهارت نیاز به رارنشان می
 درونری رغ رت و میر  به ت دی  و ،درونی  ع و اید باید. آیددست میمستمر به

 راربرد و هشیو به هی و ارت اطات دانش به هی ،موف  مجریان و گویندگان. شوند
 ،دارنرد علاقره نرداموفر  ارت اط ایجاد در ره مجریانی به مرد . ندمندعلاقه آنها
 ااجرر را هرابرنامره و مراسری آنها دارند دوست و دارند دوست پییرند،می را آنها

 .هستند برنامه اص ی هایش،صیت افراد گونهاید. رنند
 از مط روب ۀنتیجر بره دسرتیابی برای ان  یسی، فی سوف گرایس، پ ازنهر 

 دسرت آیرد؛به ارت اط امر در موفقیت تا شود رعایت باید اصولی رلامی، ارت اط
 :ازجم ه

 ؛باشد( زیاد نه ری نه  رافی  انداز به باید شدهداده اطلاعات :کمیتالف( 

 آن به آنچه و واقعیت م نای بر و صحی  باید شدهداده اطلاعات :کیفیتب( 
 ؛باشد داریی باور

 از عراری برافتی در و مق رول رسرا، ع اراتی با باید اطلاعات :بیا  شی ۀپ( 
 ؛شود بیان پیچیدگی
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 1.باشد مربوط موتو  به باید شود،می بیان آنچه :مناسبتت( 
عنوان مجری ماهر و و به شما بهرنید ی اجرا فعالیت خواهید در دنیااگر می

هرای لاز  آن را رارب د ن اه شود، باید مث  هر شغ  و هر  رفۀ دی رر، مهرارت
مرور، توانمنردی خرود را برا تمررید و ممارسرت بعد به ۀابتدا بدانید و در مر  

. هرقرردر در ایررد  رروزه توانررایی مجررری بیشررتر باشررد، قرردرت بیفزاییررد بسرریار
ای ای و صرحنههای مهی رسانهگیاری و مدیریت بالاتری در راه ری برنامهثیرتا

دقی  بسیاری از  اید عرصه، نیازمند فراگیری ای درخواهد داشت. فعالیت  رفه
های مربوط به ارت اط و ارائه، صدا، فد بیان، زبان بدن، هرو  هیجرانی مهارت

ایرد عنراوید  ۀرامر  بره همر امکان پرداختد ،ال ته در اید مجالره  ،.. است.و
تررید م ا رث موردنیراز مطررح وجود ندارد و در  رد آشرنایی اجمرالی، مهری

هایی در صداوسیما در اید موتو  ن ار  و تردوید شرده شود. ال ته رتابمی
 توانید برای آشنایی بیشتر، به آنها مراجعه رنید.است، ره می

 )فن بیان( کلامی هایمهارت. 4-2
 و اصرول و غیررلامری و رلامری هرایمهرارت و فنرون از ایهمجموعر بیران فد

 بره منجرر ،درنهایرت و استفاده آنها از گفتد س،د هن ا  ره است هاییتکنیک
 اپرمعنر و مفیرد هرایواژه بردن ارربه شام  فنون اید. شودیم عالی یبیان ایجاد
 هرا،درنرا مکرث، گفرتد، سر،د فرازوفرودهای سکوت، گفتد، س،د هن ا 

ری  ررردن، صرح ت در مناسرب سرعت. است خوب صدای داشتد نیز و دهاتا
 ررلا  ۀارائ زی ایی در آن مانند و لهجه نداشتد ر مات، صحی  ت فظ بدن، زبان

                                                 
 ،27  ، 12س  ،ی:رتبداط یهاپژوهش ،«مایس انیزبان مجر یهایژگیو یبررس»زهرا نامور، . 1

 .122-121، ف 1933 پاییز
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 خروب» اینکره برر عرلاوه بیران فرد ره گفت توانمی ،پس. دارند اساسی نقش
 1.شودمی شام  نیز را «گفتد خوب س،د» ،است «رردن صح ت
 خرو  آواز لحد، و شودمی ایجاد صوتی تارهای لرز  از ره است آوایی صدا

 بره. م،ت رف صرداهای  الرت اجتما  یا صدا رشیدن رلا ، آهنا و نوا موزون، و
 بیران مردل و خروانش نحرو  لحرد و اسرت خروانش و بیران همان صدا بیان، دی ر

   2.متد ر  و جم ه بر  اری فضای و موجود شرای  بهباتوجه است جملات
بره ب،رش صردا و زبران  بیران یا همان فد های رلامیمهارتی ب،ش اص 

 قرارند:گردد ره ازایدبرمی
نرواختی و زیرر و  شدت ب ندی و روتاهی صدا، عد  یرک تُد و ریتی صدار 

 ؛صدا( بی
 ؛نشید و آرا  بودن( داشتد ا ساس و هیجان و دل آهنا صدار 
 ؛ صمیمانه، دوستانه، ملایی و...( لحد صدار 
 ؛بندی، نهی گفتار( سرعت گفتار، مکث، رشیدن، زمان ب بیان مطالبترتیر 

بررا درک و دریافررت شررنونده،  لهجرره، تناسررب   الررت بیرران مطالرربررر 
 .موقعیتی( ملا هات
 انسرانی هر صدای تد و ریتی، آهنا و لحد صدا(،  هابه اید ویژگیباتوجه

ی برخی برای همید است ره هر صدایی برای اجرا. اوست ش،صیت از ب،شی
های طنز، ورزشی، تاری،ی، سیاسی، اقتصادی و... ها رارایی دارد. برنامهبرنامه

                                                 
 .24، ف همانپرور ،  و آموز  وزارت آموزشی ریزیبرنامه و پژوهش سازمان. 1
:ی میان رشدته ۀپژوهشنام ،«رسانه در زن مجری ری فقهی ال وی» الاسلامی،شیخ محمدرتا. 2

 .14 ف ،1931 زمستان و پاییز ،1   ،1 س ،فقهی
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مناسرب را  تراثیر ،ک ش،صیت خاصری از صردا را نیراز دارد رره بردون آنیهر
صداهای م،ت فری نیراز خ ری  ۀبرنامگوناگون های ن،واهد داشت.  تی ب،ش

 هرایمرتد مفاهیی گاهی. ندخوا را متنی نو  همه تواننمی صدا نو  یک با :دارد
 تراثیربری و خروردمی لطمه ،خراب صدای از استفاده اثر بر خ ری  ارزند بسیار

 آن از اسرتفاده جای و آن ظرفیت و خود صدای ط یعت به باید گوینده .شودمی
 1.نزند لطمه خود صدای به ،گفتد س،د مصنوعی و رردن تق ید با و باشد آشنا

اثرر  شرنوندگان روح در سر،نور اشرارات و ت رررا ظراهر، ررهگونه همان
 نراط  اگرر. دارد شرنونده برر عمی  یتاثیر نیز صدا تد و لحد و نو  گیارد،می

 گرفتره صدایش نکند، ادا صحی  طور به را ر مات باشد، نداشته خوبی صدای
 باشد داشته نازک و تعیف ازاندازهبیش یا ر فت ازاندازهبیش صدایی آید، نهربه
 رلامرش برا نیسرت قرادر تنهرانره شرود، ا سراس صردایش در لرز  نوعی یا

 شرنوندگان بر م،رب و منفی تاثیر ب که دهد، قرار مث ت تاثیر تحت را م،اط ان
 2.داشت خواهد

 و نرو  و رنردمری ایفرا ایارزنده نقش شفاهی ارت اطات در صدا درهر ال،
 هایویژگی. رددا غیررلامی صورتبه وسیعی رسانیپیا  ظرفیت نیز صدا  الت

. دارد فررق خصوصی محاورات در صدا خصوصیات با عمومی مجامع در صدا
 ایرد از ترا باشریی داشرته خرود س طۀ در را صدا ره است اید دارد اهمیت آنچه

بررای  .رنیی منتق  شنوندگان به داریی، نهر در ره گونهآن راها پیا  بتوانیی طری 
 ا لاز  است:صد بار رعایت چند نکته در ،اید منهور

                                                 
دسترسررررری در:  ،«ینررررردگیگو :(1د  یرو بررررره دوربررررر»صداوسررررریما،  خ رگرررررزاری. 1

https://www.iribnews.ir/fa/news/0060704، 29  193۳بهمد. 

 .02، ف همانع ی فروزفر، . 2
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 ؛باشد خشک و ای، بچ انه، لوس، التماسیناله ن اید

 ترا سه از آزاد فضای در ره صدایی یعنی ؛باشد داشتهرا  مناسبو  جی  برد
 ؛شنونده به ز مت نیفتد ،باشد و برای شنیدن آن درک و شنیدن قاب  متریپنج

 نرو  بره بسرته رره صردا، بودن بی و زیر یعنی ؛باشد داشتهرا  مناسب ارتفا 
 صدای ،رودک ۀبرنام اجرای در ،تواند تغییر رند. برای مثالآن می معیار ،برنامه

 ؛تر استمناسب بی صدای ،خ ر در و زیر

 بره فشرار بردون بتوانرد فررد ره معنا اید به ؛باشد مناسب باید صدا وسعت
 ؛ب،واند را تیبه را خطیپنج یپاراگراف ، نجره

برجسرته ررردن ب،شری از مرتد و  :باشرد تهداش هی مناس ی طنید باید صدا
 ؛قاب یت تغییر تد صدا

 هرای الرت تغییرر قاب یرت یعنری صردا انعطرافباشد.  منعطف باید صدا
 .م،اطب نو   تی و ا ساس موتو ، اقتضای به صدا م،ت ف

  انرداز و شرک  چرارره ؛منردییبهرره ایویژه صدای ریفیت از ما از هریک
 یکردی ر برا آنهرا بره مررت   تارهرای و یصروت اعضرای ویرژهبره بردن اعضای
 یکردی ر از متمایز راملا   صدایی ریفیت و طنید موجب تفاوت اید. اندمتفاوت

 و تنرد صرداهای بره رره را صداهایی میان تفاوت را تیبه رارشناسان. شودمی
 بیران انردشده تعریف طنیدخو  یا خوشایند ره صداهایی و ندامعروف خشد

 اثرب،شری، ریفیرت بردون صداهای ای دل،واه ریفیت دونب صداهای. رنندمی
 میران در 1.باشد دی ری  ئمسادلی   است ممکد. دارندن نامط وب طنید لزوما  

                                                 
 .13، ف 1933، تهران، پ ک، فنون سخنوری در خطابه و :رتباطات :جتماعیزاده، ار ر  سدع ی. 1
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 پرنج بره رره دارد وجود اساسی ۀنمون چند صدا ریفیتدربار   ناخوشایند موارد
 1:رنییمی اشاره آن مورد

 زیرادی افرراد :غیت دموا گفوتن سوخن یا بینی به مرب ط ناخ شایندیالف( 
 خود بینی میان از را صدا   قو ، و بینی گوناگون هایبیماریدلی   به ره هستند

 ؛است نامفهو  موارد بیشتر در و ناخوشایند آنها صدای. دهندمی بیرون به

 از گرفتره بینری یرا شردید سرماخوردگی هن ا  فرد ره صدایی :گرفته بینیب( 
 ،درنتیجره و ب رد ایبهره درونی ا ساسات از دتواننمی ،دهدمی بیرون خود دهان
 بینری انحراف س ب به افراد برخی. گیاردمی شنیداری معرض به را نازی ایی رلا 

. رننردمری صح ت گرفته بینی با بیشتر ر مات، ادای هن ا  مشابه، هایبیماری یا
 ؛است نامفهو  موارد برخی در و نیست مرد  خوشایند نیز گوییس،د نو  اید

 را بیمرار فرد و است نای و سینه مزمد گرفت ی از  التی :صدا گرفتگیپ( 
 آسری به م تلا افراد بار در  الت اید. رندمی آوایی و گوییس،د دشواری دچار

 ؛دارد وجود بیماری بودن  اد صورت در نیز

. اسرت گونهبانا صدایی  اص  :آ  خراشیگ ش یا صدا ن ب د خشت( 
 فیزیکری هرایدشواری ره آیدمی بیرون هایی نجره زا خرا گو  صدای اید

 خشرد صردای رره اسرت اید نیست، فایده از خالی آن تیرر ره اینکته. دارند
 ؛دارد فرهن ی و اجتماعی امنش بیشتر

 ،صردا د برودنخش مانند و آیدمی پدید درون هوای اتلاف اثر بر :زنینفسث( 
 ارگانیرک امنشرگاهی . افتدمی اتفاق رنددا نفس تن ی ره مردانی و هاخانی در بیشتر
   .شودمی پدیدار تنفسی هایدشواری اثر بر، شد گفته ره گونههمان اغ ب ولی دارد،

                                                 
 .10، ف همان .1
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 اصرلاح و آمروختد قابر  ،انردنشرده ذرر ره بسیاری وشده گفته مواردهمۀ 
 .دارد ایبرجسته نقش صدا ریفیت به ودی در تمرید. هستند رردن

فرهن ری،  و ویرژه در مجرامع ع مریای رام ، برههای اجریکی از شاخع
 متانرت بایرد مجرری و گوینرده عنروانبه شما بیان و رلا متانت در بیان است. 

 توانیردمری بدوانیرد، را آنها توانیدمی :هستند شما اختیار در هاواژه. باشد داشته
. هیردبد مناسرب و مروزون آهنرا و  ررت آنها به توانیدمی و ب رید راه آرا آرا 

 شرما ررلا  ب یاریرد و بدهیرد متانت. بدهید ش،صیت رلامتان به رنید سعی
 1.بران یزد را شنونده تحسید و توجه

 در. اسرت مکرث قدرت تکنیک ،صدا تقویتقدرتمند  هایتکنیک از یکی
 و قردرت درا ، گفترار در. دارد قررار هانت بید سکوت در زی ایی ، همۀموسیقی

 بررای. آیردمری وجرودبره گفترار بید ره است هاییوقفه و سکوت شام  زی ایی
 ابتردای اینکه برای رنید، بیان را مهمی ع ارت یا جم ه خواهیدمی وقتی ،همید
 شرنونده دهیرد اجازه. رنید مکث ایلحهه نچس د، ق  ی جم ۀ انتهای به جم ه
 آمراده را شنونده. رنید اظهار را مستق ی جم ۀ خواهیدمی ره دریابد و رند  س
 در ق  ری جم رۀ ره بشنود  الی در را ق  ی جم ۀ مکم  یا ترتازه  رف ره رنید

 . باشد افتاده جا راملا   ذهنش

 داده استقلال مدنهر، گفتۀ به تا رنید مکث نیز خود مهی  رف پایان از پس
 هری روی اگرچره ره رشورند یک ایالات مث  گفتار یک مهی های رف. باشید

 و معنرا نهرر از تنهراییبره هریرک معمرولا   دهند،می تشکی  را رام  گفتار یک
                                                 

 ۀمؤسسر، تهرران، آیین سخنوری و سخنر:نی در ر:دیو و تلویزیدون  هنر گویناگی سید شیدا، . 1
 .123، ف 191۳اسدی و فرهن ستان یادواره،   انتشارات یادوار
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 موجرب ،خرود مهری گفترۀ ازپرس  ررردن صر ر با مجری. دارد استقلال مفهو 
 شرود آمراده وی و ب یررد جرای شرنونده ذهرد دراست  شده گفته آنچه شودمی

 .بشنود را بعدی س،د
 به یک توانمندی مهی دی ر ره به مهارت رلامی مربوط ،در پایان اید ب،ش

 را رلا رند رمک می مجریان به رهرنیی و آن نهی گفتاری است است اشاره می
نکننرد. بره ایرد  فرامو  را رلامشان مطالب مهی ورنند  هدایت انتها تا ابتدا از

 همچرون ذهنری خر . شودهی گفته می ذهنی خ  داشتد و مهارت، یتوانمند
 هرایدانره همچرون را اطلاعراتی مجرزای و منفک هایدانه ره ماندمی ایرشته

 دسرتیرک و متحرد منسرجی، ررلا  ترادهرد می قرار یکدی ر رنار در ،تس ی 
 م،اط ران ذهرد در را مجریران ررلا  اطلاعراتی سیر ذهنی خ . شود دریافت

 .دهدمی سامان

 )حالت و حرکات بدن( غیرکلامیهای مهارت. 4-3
 اطرلاق یکیزیف و یلامرریغ یرفتارها ۀمجموع به بدن زبانارت اط غیررلامی یا 

 ارت راط یبرقرار و ا یپ انتقال به قادر ،ردنر صح ت بدون فرد آن، در هر شودیم
گراه و از اید ارت اط ممکد است به 1.است  رانید با گاه یرا ناخودآ صورت خودآ

 مهرری   بسرریار عنصررر غیررلامرری ارت رراطروی تکرررار و تجربرره صررورت گیرررد. 
 و ،یانسرانبرید ارت راط برقرراریر د آفرریدو دت و ب،شجهت دهنده،سامان
 م،اطرب وجود عم  به نفوذ و ا ساسات ،عواطف القای برای گیارتاثیر عام 
 را خرود م،اطب :نداجیاب اما نیستند، زی ا افرادی لزوما   موف  مجریان. است

                                                 
، «یشرهروندان تهرانر یاجتمراع کبرر تحرر یر ابعاد مهارت ارت راطیتاث»باروق،  یقیسحر لا. 1

 .123، ف 1۱33، بهار 02،  12س، :جتماعی-معرفت فرهنری
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  الرت سره. دارنرد صمیمی و جدی  التی و رنندمی جیببا استفاده از زبان 
 و شروق برودن، شرفاف و یسرادگ :اسرت دائمری و ارپایرد آنهرا چهر  در عمده

  الت. دنب،شمی جیابیت هدگوین چهر  به ره  الاتی یعنی و اینها هوشمندی،
 داشرته همراهن ی و تناسرب بایرد دهان و لب وتع و سر  ررت چشی، و ابرو

در اهمیت اید موتو  و لزو  توجه مجریان به اید مهارت، همید برس  1.باشند
 44 بره نزدیک اندا  و بدن  ررات و  الاتگرفته، ت صورتره مطاب  تحقیقا

 2.دهدمی تشکی  را پیا  درصد
و شرده های رلامی و فد بیان در هی تنیرده رلامی با مهارتهای غیرمهارت

د. دهموف  را تشکی  می یهاست ره اجرایند و ترریب اید مهارتناپییرتفکیک
 بدن  ررتی رفتارهای آنها از یکی هر دارد م،ت فی ابعاد بدنی غیررلامی ارت اط

 و( آسروده و را رت یا رشیده و خشک  بدن  ررات دست، و سر  ررات نهیر
 و قدرتمنرد رسانانپیا . است گوناگون شرای  و هازمینه در بدن از استفاده نحو 

 چشمی تماس بدن، داشتد ن ه  الت بدنی، و ظاهری لحاظ از اندمای  بانفوذ
 بره و شررای  تناسرب بره را گفتد س،د سرعت و صدا دتش و لحد تغییرات و

 از یرا برعکس، تعیف، ارت اط ران. گیرند راربه م،اط ان بر بیشتر تاثیر منهور
 بردن نرامط وب  الات و  ررات از یا اندبهرهبی بدن زبان از گیریبهره مهارت

 3.رنندمی استفاده ارت اط جریان در
 ایمنطقره یرا غیرجهرانی دی رر یبعضر و جهانی غیررلامی  ررات بعضی

 .هسرتند آشرنا آنهرا با هاانسان همۀ و اندشده شناخته جاهمه هاجهانی. هستند
                                                 

 .222 ، فهمانزاده، سهیلا فراهانی بورقانی و مریی صادق. 1
 .25، ف همان ،برایان تریسی. 2
 .221، ف همانع ی فروزفر، . 3
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 در زدن ل ،نرد بردوی، ایهق ی  در چه و مریکاا در چه ایران، در چه مثال، برای
 از مث تی و خوب برداشت همه تقری ا   و دارد همراهبه خوبی معانی ط یعی شرای 

 از بسیاری معنای و هستند ارتسابی اص ی غیررلامی رفتارهای بیشتر 1.دارند آن
 .دارند ما بومی فرهنا در زمینه بدنی هایاشاره و ها ررت

 حالت ایستادن و چهره. 7-1-1

 بره اجرا زمان در ،دی ری چیز هر از بیش م،اط ان ره است نمادی بدن  الت
 ترا نیسرتند نزدیرک مجرری بره یراف انداز  به ره افرادی  تی. رنندمی توجه آن

  رالات رننرد، مشاهده را هاچشی  ررات و صورت  الات همچون جزئیاتی
 زبران جهران، در مطرح اجراهای از بسیاری در. بینندمی را مجری بدن عمومی

ویژه در رشورهای به ؛شودیم محسوب مجری موفقیت مهی عوام  از یکی بدن
ک ی فراگیرر در محراورات روزانره و ره اسرتفاده از  رررات بردن بره شر غربی،

 شود. ارت اطات اجتماعی استفاده می

 جریران درید ب،ش در بحث زبان بدن مجری، نحرو  ایسرتادن اسرت. ن،ست
  الت خدمت در تواندمی بدن درون در آنچه به بدن،  الت بهسازی برای تلا 

 هماهنرا ایگونره به باید بدن مجری وزن. درر توجه باید گیرد، قرار بدن مط وب
 قرار گیرد ره از دید تماشاگر، قامتی افراشته و بانشراط، متعرادل، هوشریار، رراملا  

 جمعیت ج و اجرا برای وقتی. نهر برسدخشکی و سردی به و آماده و بدون سستی
 تصرور. دارید ن ه برافراشته و صاف را سرتان ایستید،می سد روی یا تری ون پشت
 برالا سرمت بره را سررتان واست  شده وص  سقف به شما سر از ن،ی ۀرشت رنید

                                                 
زبدان و  ۀمج ر، «شناسری  رررات بردنیارت راط غیررلامری و نشرانه»نژاد، په وان محمدرتا. 1

 .15، ف 19۱۳ زمستانپاییز و  ،2  ، 3دوره ، شناسیزبان
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 برا عمر ، ایرد برا و بایسرتید بااقتردار و صاف شودمی باعث امر همید. رشدمی
 1.دهید انجا  را اجرا رار قدرت، و نفساعتمادبه
 زمینرۀ در بزره خطر. گیرد صورت ط یعی صورتبه باید  الات، اید ۀهم
 و گوینرده ش،صریت ره رهاییرا از یکی .است آن بودن مصنوعی بدن،  الت

 و ت ویزیررون گوینرردگان برررای ویررژهبرره دارد،مرری ن رره پررایید  ررد در را مجررری
 هن را  بردن و دسرت و صرورت و سرر از ردبریش  رررات زنرده، هایبرنامه

 خود ره دهد نشان نمایشی،  ررات اید با ایگوینده اگر. اجراست و گویندگی
 ب کره پسرندد،نمری تنهانه م،اطب ره بداند باید برد،می لیت ا گویندگی از

 از و شرود غافر  مرتد مفهرو  و امعنر از شودمی باعث و است مضحک برایش
 2.رند  یرت گوینده آمیزاغراق  ررات

 قادر و رساست بسیار انسان  چهرب،ش دی ر زبان بدن  الت چهره است. 
 بیشرتر. رنرد منتقر  ،ر مره یرک گفرتد بردون را شرماریبری ا ساسات است

 رلامری عناصرر همچرون و انردفرهنرا بره وابسرته غیررلامی ارت اط های هجن
 رره جهرانی غیررلامری رفتارهرای از معدودی جزبه. شوندمی فراگرفته فرهن ی

  رررات قالب در اغ ب فرهن ی مفاهیی ،دارند نقش ا ساسات بیان در عمدتا  
 هرایویژگی بر سب و گیرندمی شک  صورت از مش،صی های الت یا بدنی

 ل ،نرد هراانسران ۀهمر :اسرت ل ،نرد مورد اید خوب ۀنمون .متغیرند فرهن ی
 طریقری بره را ل ،نرد فرهنرا هرر. دارد وجرود ل ،ند زیادی انوا  اما زنند،می

 هری فرهنا یک درون در  تی. گیردمی راربه متفاوتی منهورهای برای متفاوت
 دار،رنایره ل ،نرد انریایر فرهنرا در ،مثرال برای. دارد وجود زیادی ل ،ندهای
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 دارای هرافرهنا برخی. داریی... و تمس،رآمیز ل ،ند پوزخند، از  اری ل ،ند
 .هستند تریگسترده انوا 

 ترری ری صرورتبره متعدد ییعلا تفسیر به متکی زبان چهره، از دقی  تفسیر
 رننرد مرنعکس رره ،(هراگونره و بینری ها،لب ابروها، ها،چشی  ررت  است

 جای اهی و شرای  به باید ، ررات اید دقی  تفسیر برای و ند،فرد رو ی  الت
 یاز اجرزا .رررد توجره ا تمرالی مقاصرد واسرت  گرفته قرار آن در ش،ع ره

هرایی تولیرد صرورت، نشرانه یره در ترریب با سایر اجرزا ،صورت، بینی است
 نرتمرا را موتروعی فررد  بینری لمس به توانمی هانشانه اید ۀجم  ازد. رنمی
 و (عصر انیت و خشی  بینی رردن فراخ ،(آشفته باطنی ولی ،آرا  ظاهر :رندمی

 برالا عقرب بره سرر ررردن ررج همرراه به بینی وقتی  بالا سمت به بینی  ررت
 1.ررد اشاره( هستی شما از بهتر :هستی برتر مد ره است آن ۀنشان رود،می

ه در سراخت رر دررر اشراره دهران و لب به توانمی صورت یاجزا دی ر از
 گرازنرد از: ابعضی از ایرد اشرارات ع رارت. رندا میفهای چهره نقش اینشانه

 و پرایید طرف به  ررتی با بسته دهان ثر،ات یا تعجب یامعن به پایید لب گرفتد
 معنرای بره دهران ماندن باز تمس،ر، یا اعتناییبی یامعن به بالا طرف به ابروان

 2.شدن خسته و رس  نداد نشان برای رشیدن خمیازه تعجب،

 استفاده از دست. 7-1-2

سرایر بیش از های دست از مهارت هادر فرهنا و ارت اطات اجتماعی ما ایرانی
اید جزء از زبان بدن در به دلی  نقشی ره . شودهای ارت اطی استفاده میمهارت
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و در  دریرشرک  گهرای آن مهارتابتدا باید شناخت درستی از  اجرا دارد،  تما  
در اینجا به ب،رش رروچکی از  با هنرمندی و هماهن ی اجرا شود. ،بعد ۀ  مر

 شرودتوجره بره آنهرا ها و علامات و نکاتی ره در  رید اجررا لاز  اسرت نشانه
 رنیی: می اشاره
 بررای وی دسرتان قردرت باشد، مجری دستان در چیزی اگر اجرا زمان درر 
 از اسرتفاده بره مج ور اگر. دبیامی راهش رلا ، گیاریتاثیر و ر مات با ارت اط
 وب یاریرد  میرز یا تری ون روی را آن رنید سعی هستید، موبای  یا ت  ت نوشته،
 اجررای جرزء رره  ررتی با و نامحسوس شک ی به داشتید، نیاز آن به ره زمانی

 ؛بیندازید آن به ن اهینیی باشد، شما

 یرو دست مث  یعادات د؛ینر توجه دیباش داشته است دکمم هر یعادات بهر 
 زیرن ارهرار دیرا. زدن ییجرا به اررخود با ای وارید به دادن هیکت انداختد، دست

 موترو  بره شرما هرر دیرب و آنهرا بره ای ندر پرت را م،اط ان  واس تواندیم
 ؛دیادستپاچه هکنیا ای علاقهیب

 ومجری را به ذهد مت ادر رنرد  در اتطراب تواندمی دستان با بازی گاهیر 
 .گیاردمی راث م،اط ان روی امر همید

شرود رره از آنهرا دریافرت مری ایبرخی نمادهای استفاده از دست و معانی
 قرار است:ازاید

 ؛صداقت = سوگند یبرا دست ردنر ب ند یا باز دست فرر 

 ؛پرخا ، دستور ،هیتن =  اشاره ان شتر 

 ؛اقیاشت = هی به دست دنیمالر 

 ؛رکف ردنر یم،ف = ینیب و دهان یرو دستر 

 ؛دنیشن و دنید به ی یمیب = گو  دنیشر یا چشی دنیمالر 
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 ؛یتابیب و یص ریب = زدن تربهر 

 ؛یابیارز = قهیشق به ان شتر 

 ؛ا ترا  و ق ب = نهیس یرو دست گیاشتدر 

 !؟رردی راری چه=  ر اب زدن باد مث  طرفید به دست  ررتر 

 ؛ثرات و تعجب=  دی ر دست پشت به دست زدنر 

 ؛پول=  اشاره ان شت به شست مالیدنر 

 ؛نده خجالتی=  ری،تد زمید بر و پیشانی عرق زدودنر 

 چیست؟ چاره=  دست رف دادن نشان و آویزان طرف دو در هادستر 

 چطوری؟=  باز ان شتان با مچ چرخشر 

 ؛خواهش و تمنا=  دست با چانه گرفتدر 

 ؛صح ت پایان یا آغاز=  دادن دستر 

 ؛بودن ط  کار=  زدن رمر به را هادستر 

 آرزوی یرا تشرکر یامعنر به غربی فرهنا در=  شست ان شت دادن نشانر 
 1.غیررلامی فحش یامعن به ایرانی فرهنا در و موفقیت

و زبران   ررات اید معنای و نقشرید بر آن لاز  است ره اذرر اید نکته و ت
 و افرراد هرا،فرهنرا ۀهمر برای سانیک و ثابت روشد، طور به تواننمی رابدن 

 قوی و مهی ۀنکت یک بر ریدات نشانۀ رردهگره مشت مثلا  . ررد تعریف هاموقعیت
 م،الفت، مجادله، اعتراض، ط  ی،م ارزه از  اری تواندمی  ال،درعید. است

 دی ررر. باشررد نیررز اسررتدلال اهمیررت دادن نشرران یررا رررردن تهدیررد سرررپیچی،
 و م،ت رف معرانی تواننردمری و ارنردد را وترعیت همید نیز بدنی های ررت
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 گراه و متفراوت معرانی بردن  رررات گرچره. رننرد مت رادر ذهرد به را متفاوتی
 برره یمرؤثر و خرروب ط یعری هررایرمرک و قدرتمندنررد بسریار دارنررد، م همری

 .رنندمی اجرا

 تقسیم نگاهارتباط چشمی و . 7-1-1

 زبران دارای هایچش. رنندمی بازی را نقش تریدمهی هاچشی ،چهره  الاتدر 
 یرا خسرت ی و رننردمری اخری رننرد،مری ت سی آنها. هستند خود به م،صوف

 ارت راطی علایری ترریددقیر  و آشرکارترید هراچشری. دهندمی نشان را ن رانی
. رننردمری عمر  مسرتق  هاچشی مردمک و ،ندابدن رانونی نقاط زیرا ؛هستند
 توجره، و علاقره ابرراز نیت،عص ا لیت، همدردی، بیان برای توانندمی هاچشی

 هرادرون انسران  پنجرر هراچشی .دنشو استفاده غیره و س طه ،تایید صمیمیت،
 به را چیزهابسیاری  تواندمی د،دهنمی انجا  هایشانچشی باافراد  آنچه و هستند

 مرراودات در چشرمی تمراس از ررار اجررا، بررایپریش . دهرد انتقال م،اطب
 هرایتفراوت بره ان واسرم ،برید ایرد در ال تره و قائ  شویی اهمیتاجتماعی 

 افرراد یرا ترهرابرزره بره شدن خیره هافرهنا بعضی در مثلا  . باشد هی فرهن ی
  .نیست پسندیده چندان غری ه

رعایرت  دهند نشان چیز هر ازپیش  ارت اط چشمی در تعاملات اجتماعی،
 رره شرودمری باعرث وگوگفتدر  چشمی تماس. است دی ران به ا ترا  و ادب

همیشره گفرتد و  .دفرادهر گرو  شرما یهرا رف به یبیشتر دقت با م،اطب
ترر خصوف در رارهایی ره نیاز به مهارت و رعایت آداب دارد، را تنوشتد به

ظاهر ساده در صح ت ررردن بررای از عم  رردن است. انجا  همید مهارت به
 کیبه و هنر دارد. یک جمع دوستانه یا برای اجرا و س،نرانی رسمی، نیاز به تجر

 در و درنر یشتریب آرامش ا ساس م،اطب ندریم کمر خوب یچشم ارت اط
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هرا و ظرافرت لاز  است .آوردیم وجودبه اعتماد زین مجری یلامر یهاییتوانا
 د: نرعایت شو در  ید اجراهایی نکته

 ج رو هرایردیرف در رره افررادی بره اسرت بهتر اجرا ابتدایی لحهات درر 
 ج رو هرایردیرف در رره افررادی معمرولا  . رنیرد ن راه بیشرتر رمی ،اندنشسته

 ؛ب ینید توانیدمی بهتر را آنها  چهر و هستند ترمشتاق  تی و آشناتر نشینند،می

برا  مجرری ذهد شودمی باعث برنامه شرو  ازپیش  افراد  چهر به رردن ن اهر 
  ید در. بود خواهد آسان راری آشنا افراد با گفتد س،د ،د و درنتیجهوش آشنا آنها

 ؛دب یر مث ت انرژی آشنا افراد همید  چهر به رردن ن اه از دتوانمجری می ،اجرا

 نشران قدرتمند را مجری ابتدایی لحهات در آنکه بر علاوه چشمی ارت اطر 
 روی توانردمری راهرد،مری ابتردایی لحهرات اترطراب و تررس از و دهردمی

 رره دارد وجرود وگروگفرت در مهری صر ا یرک. شرود واقرع مؤثر نیز م،اط ان
 ؛«رودمی ن اهتان ره شودمی منتق  جایی به شما پیا : »گویدمی

ن راه نکنیرد. ایرد ررار از میرزان جای راه هن ا  اجرا به پرایید یرا اطرراف ر 
 ؛راهدگیاری اجرا میتاثیر

 نهرربره گریج یرا شرده پررت  واسرش رره دیدیرد را رسی جمع میان اگرر 
. رنیدنمی بیان روشنیبه را خود یها رف ره رنیدگمان  ستا ممکد رسد،می

 ؛رند پرت بقیه از را شما  واس نفر یک گیجی ب یارید ن اید ، البااید

 چشرمی ارت راط رردن برقرار رنید،می صح ت یزیاد جمعیت یبرا وقتیر 
 ؛رنید تمررز افراد از رمی تعداد یرو ،مواقع اید در. است مشک 
  بپرهیزید؛ خاف یافراد یا سالد از خاصی قسمت به رردن ن اه ازر 
 مرتد بر قدرآن دیبا ارر دیا یبرا .دینر  فظ وستهیپ را خود یچشم ارت اطر 

 مرتد بره دن ریسرت بره ازیرن یهرازگراه فقر  هر دیباش داشته تس   خود یاجرا
 بیابید؛ خود
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 نشران نشرروا شرما ررلا  مضمون به هر را یمیصممصمی و   چهر چندر 
 ؛دیده انجا  آنان یرو زرتمر با را خود اجرای وبیابید   ضار دیب در دهندیم

 سرپس و دینر  فظ هیثان پنج تا چهار را خود یچشم ارت اط نوبت، هر درر 
 ؛دیبرو یبعد نفر سراغ به

 چیرنش و سرالد محری  شرای  بهباتوجه تر،بزره هایجمع برای اجرا درر 
 هرر در. رنیرد تقسریی مسراوی قسرمت چنرد بره ذهنتان در را سالد ها،صندلی
 وبرگزینیرد  هسرتند روتررخنرده دی رران بره نسر ت ره را نفر دو یا یک قسمت،
 ن اه ثانیه چند شدهانت،اب اش،اف از هریک به ،رنیدمی صح ت رههمچنان

 و رنیردمری ن اه همه به شما ره ررد خواهند تصور  ضار ،صورتدراید .رنید
 ؛ررد خواهد مطالب از دررشان به گیبزر رمک آنها تصور اید

 هرر بره. رنیرد اسرتفاده خود ن اه تقسیی برای (w  ویدب  رو  از توانیدمیر 
 برقررار  ضار با شما چشمی ارت اط ره است اید مهی ،رنیدمی عم  ره شک ی
 بره شرما ن راه گفرتد، سر،د  رید در ره رنید دقت درهرصورت، یعنی باشد؛
 ؛دی ر هایمکان به نه ،باشد  ضار

 همچنید و بودن عص ی و استرس از نشان پ ک زدن تیک و زیاد زدن پ کر 
 ممکرد ،یدآ وجودبه برایتان  الت دو اید اگر اجرا، طی در. است اطمینانن ود 
 ؛نکند اطمینان هایتان رف به مقاب  فرد است

 چاشرنی، اید از استفاده مقدار هرچند. غیاست نمک مث  چشمی ارت اطر 
  اسرتفادرره  اسرت مش،ع دارد، م،ت ف هایموقعیت و افراد ذائقۀ به بست ی

 در را چشمی ارت اط ،پس .ررد خواهد مزهبی یا شور را غیا ر  ،آن از ری یا زیاد
 .زیادبسیار  نه ریبسیار  نه :دارید ن ه مناسب و متعادل  د

 :چشی  ررات معانی
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 ؛م،اطب گفتار در دقت=  چشی رردن تنار 

 در عصرر انیت ابررراز=  هررادنرردان فشررردن و رررردن ن رراه چشرری گوشررۀ ازررر 
 ؛نامناسب موقعیتی

 ؛بودن عص انی=  رفتد غرهچشیر 

 ؛ب ه و تایید=  هاچشی بستدر 

 ؛تعجب=  چشی رردن گشادر 

 ؛تفکر=  نقطه یک به شدن خیرهر 

 ؛وگوگفت ۀادام برای تمای =  مقاب  طرف به رردن ن اهر 

 و گوینرده گفترار از خسرت ی نشرانۀ=  ررردن ن اه را طرف آن و طرف ایدر 
 ؛زبانی ارت اط قطع ۀدبانؤم تقاتای

 دعروت مسررت، اعلا  م،الفت، اعلا =  چشی دو یا یک با زدن چشمکر 
 1.ثالث ش،ع یا م،اطب انداختد دست خفا، در راری به

 راه رفتن. 7-1-7

 مهمی نقش م،اط ان، بر تاثیر گیریشک  در مجری جاییهجاب و رفتد راه شیو 
 جای راه، سویبه اطمینان با همراه و مقتدرانه شده، ساب رفتد راه. رندمی ایفا

 شریو  به بسته اجرا،  ید در برداشتد گا . رندمی القا را نفساعتمادبه از  التی
 . باشد بد یا خوب تواندمی آن، دادن انجا 

 را ،اط رانم  رواس و منفک، پیا  اص  از را توجهات از د،بیش رفتد راه
 خردمت در رره گیرد انجا  باید زمانی فق  جایی،هجاب و رفتد راه. رندمی پرت

 هرگرز میکروفرون برا مجری ارت اط رفتد راه  ید در. باشد مدنهر تاثیر و هدف
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 میکروفرون و ندر استفاده تری ون از چطور ره بداند باید مجری .شود قطع ن اید
 بدیهی بسیار میکروفون از استفاده ۀطریق هبرسد ر نهربه شاید. گیرد دست در را

 مجریان از را ای رفه مجریان ره دارد وجود بارهدراید یمهم نکات ولی ؛است
 .رندمی متمایز تجربهبی و رارتازه

 ،درنتیجره. رننردمری محدود را دست یک از استفاده دستی هایمیکروفون
 اگرر. رند رنترل ستد یک با را خود فیزیکی موقعیت ۀهم است مج ور مجری

 دقیقا   میکروفون باید بودید، میکروفون نو  اید از استفاده به مج ور ایبرنامه در
 ،صورتدراید چراره ؛باشد صورت روی ن اید و گیرد قرار چانه زیر و دهان ج و

 .نیست مش،ع بیننده برای مجری چهر 

 هوش هیجانی و تمرکز مربوط به. مهارت 4-4
 برا آن از رره اسرت 1هیجرانی هو  ا ساسات، مدیریت در مهی مفاهیی از یکی

 هیجرانی هرو . رننردمری یاد نیز عاطفی هو  یا ا ساسی هو  مانند عناوینی
 و خرود هرایا سراس تفکیک و تش،یع توانایی از است ع ارت مفهومی ازنهر

. دی ران و خود ارت اط و تفکر هدایت جهت در هیجانی دانش از استفاده و دی ران
 و خرود عراطفی هیجانات و ا ساساتاز  شما یعنی هیجانی هو  ،ساده انبی به

 ا ساسرات مررب بر سوار یعنی 2؛رنید مدیریت را آن بتوانید و باشید آگاه دی ران
 آنچره نره ،دهیرد انجا  را درست رار بتوانید ا ساسی هایلحهه در و باشید خود

                                                 
1. Emotional Intelligence. 

 نیرروی سازمانی تعهد و هیجانی هو  بید رابطه بررسی» ،دی ران و موررانی شمس غلامرتا. 2
پراییز و  ،2  ، 4دوره  ،آموزشدی هداینظدام در ریدزیبرنامده و مایریت ۀدوفص نام ،«انسانی

 .37 ف ،1931 زمستان
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 نیز را دی ران رفتار بتوانید ،همچنید. رندمی آن انجا  به مج ور را شما ا ساستان
 ا ساسری چره روی از خراف هرایلحهه در هاآد  رفتار ره بدانید و رنید تح ی 

. باشید داشته رنترل تحت را اوتا  تا شوید مواجه آنها با باید چطور شما و ستا
 رفترار معمرولا   رره بحرانری هرایلحهره در رره شرودمی مش،ع ،تعریف اید با

 هیجرانی هرو  برودن برالا گیررد،مری شک  ا ساس بر نیم ت دی ران و خودمان
 .رند رمک ما به اوتا  رنترل در تواندمی چقدر
 را صرحنه و زنرده هرایبرنامره در اجررا رره رسری برای لاز  هایمهارت از

 تمررز و هیجانی هو  به مربوط هایمهارت دهد،می انجا  ای رفه صورتبه
 رره ،سرتا ممکرد زمران رمترید در ییتصم بهترید ات،اذ به نیاز گاهی .است

 هو  از باید یمجر. دارد نیاز یمجر یبالا نس تا   هو به مدیریت اید شرای ، 
پییری و صمیمیت، توانایی فکر انعطاف ،خلاقیت. باشد برخوردار نیز هیجانی

 هرو  از اررران ای،  فظ آرامش و رنترل اتطرابگیری لحههرردن و تصمیی
در بیان و زبان بدن ظهور و  تواندمی هیجانی هو . شوندمحسوب می هیجانی

  1.است فرد یبرا درونی و ذاتی سواد هیجانی هو  درواقع،. بروز داشته باشد
یی بیشرتری اره راررا صورت خلاصه برخی از اید مفاهیی به ،در اید ب،ش

 یی.رندر اجرا دارند بررسی می

 و صمیمیت پذیریانعطاف. 7-7-1

 م،اطرب باور ج ب برای عناصر تریدمهی «صفا» و «تصمیمی» ،«صداقت»
 .رررد مراق رت آنهرا از فرراوان ن رریجزئری و دقرت ،وسرواس برا باید و است

 المعرارفةریردا از اسرتفاده و برودن را رت اجرا،  نحو در انعطاف و صمیمیت
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 ترردیردنی را مجریران اجررای  نحرو رره اسرت هراییویژگی دی ر از خودمانی
 پراک م،اطرب ذهرد از را مجری به سنتی ن اه رفتارها گونهاید ط یعتا  . رندمی

 .شودمی ارزیابی مث ت بسیار بیننده نزد او و ندریم
 از بایرد زنیرد،مری  ررف رره اجتمرا  از ط قه هر برای و سنی گروه هر برای
 و مجری و مت،صع را شما آنکه بر علاوه باید شنونده. بتراود صمیمیت رلامتان
 مثر  و سروزیدل سر از و صمیمیت با شما ره شود متوجه رند،می فرض گوینده
 1.ندارد دعوا م،اط ش با خوب  گویندمجری و . رنیدمی صح ت او با دوست

 راط نزدیکری رره برا م،اطرب برقررار تمجری صحنه به دلیر  ارلاز  است 
م موس بره  اید صمیمیت و انعطاف در رلا  و اجرا را به صورتی راملا   ،رندمی
را  آنچره تمرا  بکوشیدبرای اید منهور  ،. پسدنرمنتق  و بازخورد دریافت  آنها
 و ق  ری ا سراس برا رنرد، درک را آن شرما م،اطب و آورید زبان به است قرار

 و ا سراس برا اگر هااندیشه و اهنهر عقاید، رردن بیان. رنید بیان خاطر آرامش
 پییرفته قوی ان یز  و ا ساس همان با نیز م،اطب جانب از شود، همراه ان یزه

رره  برسرید نکتره ایرد به باید. شماست تمیر در م،اطب بدانید باید. شودمی
 بره شرما دارنرد دوسرت وجرود تمرا  برا انرد،نشسته شما مقاب  ره افرادیهمۀ 

 .یابید دست موفقیت

 ایلحظه گیریتصمیم و کردن فکر توانایی. 7-7-2

 متفراوت ۀگزینر چنرد با ره هاییوقعیتم در توانییمی آن ۀوسی به ره مهارتی به
 ،برزنیی گزینره بهتررید و ترریدمناسب انت،اب به دست موقعبه ،هستیی روروبه

و  ردیی داااید مهارت در رار اجرا، بسیار رار. شودمی گفته گیریتصمیی مهارت
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د. اید مهارت ره از هرو  شونفس مجریان میموجب تس   و تقویت اعتمادبه
 ،قدرت تس   برر ذهرد و فکرر و درنتیجرهمجری  کایت دارد، هیجانی بالای 

های زنده یا مراسی م ی تصمیی در  ید اجرا و در برخی شرای  خاف در برنامه
تمد تس   برر ا ساسرات خرود و  مجری ،در چنید شرایطیو میه ی است. 

نینه و آرامشی ره ناشی از تجربۀ برالا اباید با طم ،درک شرای  و وتعیت مراسی
ن برگرزاری و ترمد مشرورت برا مسرئولارنرد س   بر اوتا  است، اقردا  و ت

 های دقی  و مناسب، تصمیی لاز  را ب یرد. رارگیری ر مات و واژههبا ب ،مراسی
 رره رروچکی هرایگیرریتصمیی ره داشت توجه باید ،ازنهر ع ی مدیریت

ای هتصرمیمات ب ندمردت و غیرلحهر  انداز به نیز باشندمی  ال زمان اقتضای
بره همران  ،شروندگرفتره  بیشرتری ریفیت با اید نو  تصمیمات هرچه واند مهی

گیرری در امرور رراری و زنردگی بهترر نس ت و ب که بیشتر، ریفیت در تصرمیی
، و برای دقت بیشتر گیری بهتر در شرای   ساس اجراخواهد شد. برای تصمیی

انجرا  فعرالیتی  آن اعلا  یک موتع، بیان یک جم ره یرا ۀره ممکد است نتیج
 رنیی:ذرر میرا باشد، نکاتی 

 خرود آرامش  فظ برای موف  افرادنکنید:    س امنتان منطقۀ در را خود. 1
 رره مناسر ی هایچالش در مدا  را خود نآنا .رشندنمی رردن ریسک از دست
 ؛دهندمی قرار است مفید برایشان رنندمی تصور

 تصرور داریی دوست ما اگرچه: دهیدفرا گو  خود ق ب و ذهد ندای به. 2
 ایرد رره اسرت ایرد واقعیرت انرد،منطقری راملا   گیرییمی ره تصمیماتی رنیی

 مرا هایترس  تی و ارزشی نها  تجربیات، منط ، ا ساس،  اص  هاتصمیی
 وبشناسریی  بهترر را خرود هایترس و ا ساسات هرقدر ،دلی  همید به. هستند

 ؛گرفت خواهیی تریرمؤث تصمیمات رنیی، مدیریت را آنها
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 بسریار هرایگیرریتصمییرنید:  مدیریت را خود انرژی گیریتصمیی هن ا . 9
 محردود مرا انررژی ازآنجارره .دارد همراهبه فرد برای را زیادی تنش معمولا   متفکرانه

 ؛ییانجا  ده تریمؤثر اقدامات تا رنیی مدیریت باید را استرس اید است،

ب یریررد:  مط رروب هررایعررادت ادایجرر قصررد برره روچررک تصررمیماتی. ۱
 ترریآسران ررار تصرمیمات تصحی  شوندمی باعث روچک هایگیریتصمیی

 ؛دهندمی افزایش نیز را غیرمنتهره رخدادهای مدیریت قدرت ،همچنید. باشد

 رنیرد بررسری روچک هایگیریتصمیی در را خود هایقوت و هاتعف. 4
 .رنید رفع وبفهمید  را خود اشت اهات تا

 پرفشار کاری شرایط در و کنترل اضطراب آرامش حفظ. 7-7-1

 اتفاقرات دهرد، رخ صرحنه اجررای در اسرت ممکرد ره یمهم مسائ  از یکی
 وارد مجرری بره را زیرادی عصر ی فشرار رره بحرانی لحهات ؛است غیرمنتهره

 هابحران اید بتواند باید اجرا،مهی  اصول از یکی عنوانبه صحنه مجری. رندمی
خوبی بشناسد و نحرو  تسر   ش،صیت خود را به بایدمجری  .رند مدیریت را

 آمراده اتفاقات برخی برای ق   از را خودو مطاب  اید شناخت،  بداندبر خود را 
یا  دهندنمی خ ر گاههیچ غیرمنتهره اتفاقات است، مش،ع ره طورهمان. رند

اقدا  بسیار ری گیری و هایی وجود داشته باشد، زمان برای تصمییاگر هی نشانه
 رارهرایی چه داندمی باشد، شده اجرا ای رفه ۀعرص وارد ره رسی ولی ؛است

، بیشتری تس   و رمتر س،تی با بحرانی لحهات در تا دهد انجا  ق   از باید را
 .سر ب یارد و پشترند شرای  را به نحو مط وب مدیریت 

 مجریرانامرا  ،داردها و اقتضرائات مربروط بره خرود را هر نو  از اجرا س،تی
 ترری ساس و فرساطاقت رار ،چهرهبهچهره تماس ۀواسط به هامناس ت و مراسی

 فرردی ،جمعیرت لایهلابر از رره آیردمی پیش گاه ،عنوان مثالبه. دارند عهدهبر را
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 و ،شرودمری متشرنج ررار فضرای و ،دپرانراصطلاح مزه مریو به گویدمی مط  ی
 و مراسری ایگونره بره دبای ،خود تس   و تجربه و تدبیر با مجری ره است ط یعی
 نهیرر مفراهیمی برا بایرد مجرری ،روازایرد. برگردانرد خود عادی الور به را برنامه

 ررافی آشرنایی رفتار مدیریت و افکار مدیریت تعارض، مدیریت بحران، مدیریت
 1.باشد داشته

 ،حنهص اجرای در چه صداوسیما  زند پ،ش در چه ،گوینده یا مجری برای
 را آن ،دی رر هرایشرک  بره یرا گوییبداهه با باید ره آیدمی پیش هاییموقعیت
 را مراسی و برنامه شود، وتعیت اید متوجه اینکه بدون م،اطب تا دنر مدیریت

 اینکره بردون مناسب بندیجم ه با باید ره است گوینده و مجری اید. دگیر پی
 های الت از یکی شرای  اید. دده انجا  را موریتام اید ،بیابد نوشتد فرصت
 و آرامرش  فرظ ،موقعیرت ایرد در. آیردمریشرمار به مجری برای اجراس،ت 
 ا سراس. اسرت شررای  مردیریت بررای هوسری  و ابزار تریدمهی نفساعتمادبه

 از یکری سرفانهامت و اسرت گفترار و گفرتد س،د آفت تریدمهی «بینیخودری»
 در  تری. آیردمری شرماربره جوانران ویرژهبره و مررد  روانریرایرج  هایآسیب
 و آمروزاندانرش میران در  هئمس اید شاهد ،دانش اه و مدرسه درس هایرلاس

 . اندمواجه مشک  با معمولا   شفاهی دروس درره  هستیی دانشجویان

 و امیردوار خرویش وجرود امتیازات به ا والی، و شرای  هر در باید مجری
 خرود خلاقانۀ هایتوانایی و برتر هایژگیوی و باشد خداوند شکرگزاربابت آنها 

 از را خرود ۀنیناطم و آرامش آنکه بدون. گیرد رارهب را آنها و بشناسد درستیبه را
 برا بایرد شرود، او گفترار برودن برنامره از خرارج متوجره م،اطب و دهد دست
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 گفترار ،عرادیبه صورتی  و مناسب هناآترب و بیان لحد، با زمان، مدیریت
 و مع رو  انتهای و ابتدا با بیانی مناسب، موتو یافتد  تمد وب یرد  پی را خود

 .دده ارائه منطقی

 مرواقعی. هسرتند دنیا در بحران مدیران بهترید از موف  مجریاننتیجه اینکه 
 ایبرنامره پ،ش یا مراسی شرو  زمان رسیده، آخر به دنیا گویی ره آیدمی پیش

 ری،تره هریبره را صرحنه فنری، کلاتمشر نهیر عوام ی  الدرعید و فرارسیده
 وجود ره هاییاسترس و مشکلات ۀهم رغیبه ره است مواقعی چنید در. است
 ت،ئرجر برا مجریرانی. شرودمری مش،ع مجریان واقعی مهارت و عیار دارد،

گراه و رنکا  و مطالعه اه  بالا، نفساعتمادبه جسارت،  اخ رار و مسرائ  بره آ
 نقش در ب که ،مجری عنوانبه تنهانه بحران، ریتمدی با توانندمی خوبیبه ،روز

 ب وید، ال داههفی را جملاتی ،نیاز صورت در و نندر عم  مراسی و برنامه مدیر
 .رندمی طی را خود عادی روال چیزهمه گویی ره رند رفتار ایگونه به و

 توانمندی در ترغیب. 4-4-4

 اسررت. برروده دی ررران غیرربتر توانررایی انسرران گرریاریتاثیر اوج ،ترراریخ طررول در
 اتفاقی دادن روی جمع، میان در رردن صح ت از مقصود یا هدف دی ر،ع ارتبه

بهتررید سر،نران و . دادنمری رخ گوینرده، هایصح ت ن ود صورت در ره است
هرا، م،اط ران را س،نور رسی است ره با استفاده از ررلا  گیررا و سرایر مهرارت

و آنهرا پرس از  ،دهنرد تغییر عم کردشان و ا ساس ره در طرز تفکر،رند ترغیب 
 آنها دی ر، خطیب اید قدرت را داشته باشد رهع ارتبه. آن، وادار به اید رار شوند

 1.دهند انجا  راری دساز مج ور را نرند و آنا تشوی  رردن  ررت به را
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 ترغیرب و تشروی  در وی توانرایی هصرحن خروب مجرری ویژگی میدچهار
بررای همرید، . اسرت... و رردن اقدا  اندیشیدن، تودن،س خندیدن، به نا اتر

رار س،تی را  ،ن برنامه برای انت،اب مجرینو  و شرای  مراسی، مسئولابه بسته 
ای ره نیاز به مشراررت فعرال و زیراد م،اط ران اسرت، دارند. در برنامه هبرعهد

ای عمر  خوبی بداند و بره گونرهگرفتد و ترغیب آنها را به رارهمجری باید هنر ب
رقری بزنرد.  نای ماندگار را بررای آنراو خاطرهبیایند ذوق  رند ره تماشاگران سر

 هایویژگی ،ش،صیت و رردن درگیر ط عی،شوخ ۀمؤلف سه در باید فردی چنید
  .باشد داشته ایبرجسته

ی داندمی خوبیبه صحنه باهو  مجری :طبعیش خالف(   یک چ ونه و ر 
ال داهره و ای و فیصورت لحهههی بهط عی آنشوخ .ب وید بامزهرلا  و س،د 

متناسب با شرای  و موتو ،  کایت از هو  و هنر بالای مجرری صرحنه دارد 
ررارگیری ایرد هره رار هر رسی نیست و نیاز به تجربه، آموز  و علاقه دارد. بر

و رنرد ره ا ساس نشاط و سرخوشی سازنده به م،اطب القرا ایگونهمهارت به
 بس دشوار است.  ی ال دچار لودگی و تحقیر و تمس،ر نشود، راردرعید

 در مراسی با رام ی ذهنی درگیری بتواند باید صحنه مجری :کرد  درگیرب( 
 را زمینره بداند، خوبیبه را افراد با تعام   نحو برای نمونه،. درن ایجاد م،اط ان

 از را افررادی ت،اسر لاز  اگرر  تری و رند ایجاد م ا ث در آنها مشاررت برای
 .دبرگزین صحنه روی آمدن برای جمع میان

ریرد دارد رره گراهی ش،صریت ااید ویژگی بر ایرد نکتره ت :شخصیتپ( 
و به دلی  نو  اجرا، معروف  دپوشانمینواقع دی ر رار را  ۀتنهایی هممجری به

و باعث ترغیب آنهرا بره انجرا   ردگیامیلاز  را روی م،اطب  تاثیربودن و...، 
 اید توانایی را داشرته باشرد رره باید صحنه مجری ،شود. درهرصورتری میرا
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 مراسری رال رد بره تواترع و سپاسر زاری ۀرو یر برا همرراه را انررژی و اشتیاق
 1.رند تزری 

 مصاحبه انجام در مهارت. 4-5
 صداوسریما، م،ت ف هایبرنامه مجریاناص ی  هنرهای از یکی موف  ۀمصا  

 محرور،وگوگفرت هایبرنامه در. است خ رن اران و یخ ر هایب،ش گویندگان
 برنامره، مردیریت و اجررا نقش بر علاوه مجری ،...و ع می سرگرمی، سیاسی،

 در مصرا  ه ییاررار بیشرتر اما. دارد برعهده هی را پرسش ری و مصا  ه نقش
 در شراغ  مجریران ۀهمر معمرولا   رره اسرت رسرانیاطلا  و خ ری هایب،ش

 ظراهر خ رن ار یا گزارش ر نقش در و رنندمی تجربه را آن نحوی به صداوسیما
 ترعمی  درک برای را فرصتی( پاسخ و پرسش س ک  تنهاییبه مصا  ه. اندشده

 بره م،اطرب ،طریر  ایرد از ترا دهدمی خ رن ار به آنها شدن چالشی و مسائ 
 .برسد موتو  یک یا ش،ع یک به راجع تررام  شناخت و تردقی  اطلاعات

 ولری ،شرکاک ایرو یه داشتد ،مصا  ه امر در خ رن اران هایویژگی از کیی
 از واقعری اطلاعرات تشر،یع و  قیقت رشف برای. است مغرض و مت،اصی نه

 رننردهمصرا  ه خصوفهب خ رن اری هر برای شکاری ۀرو ی رمی دروغ، و ریب
 .  نیست نیدشم ۀرو ی داشتد و عدالتیبی بدبینی، معنای به اید اما ،است لاز 

 اید ۀلازم. است بودن خوب  شنوند ،رنندهمصا  ه فرد هایویژگی دی ر از
 م،اطرب برا بتوانرد تا رند گو  خوب باید خوب گزارش ر. است ص وری امر

                                                 
مجری صحنه و پرنج مهرارت  یراتی رره  رید اسرت،دا  او بایرد »ان س،د، شهریار ۀمؤسس .1

-https://sokhanvari.com/index.php/masterofceremony/250-master، دسترسی در: «بدانید

of-ceremonies.html ،11  193۱اسفند. 
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 شوندگانمصا  ه س،نان لایهلاب از مناس ی الاتؤس وسازد  برقرار ارت اط خود
 .آورد بیرون

 و اسرت هنر مصا  ه باشد، مهارت سیخ رنوی اگر ای، رفه خ رن ار برای
 خرود خلاقیرت با و آموزندمی را آن هایوفدفوت و هنر اید ای رفه خ رن اران

 و خوب خ رن اران. آیدمی گرمصا  ه رمک به تجربه و خلاقیت. آمیزنددرمی
 ؛رننردمری را تری ا ساس آنها با مرد  و ان یزندبرمی اعتماد سهولتبه خلاق

 را خرود دقرتبره ؛دارنرد روشنی هدف ،دهندمی انجا  ای  همصا ره هن امی
 منصرفانه اما جدی، ؛گیرندمی نهر در را خود هایپرسش مسیر و رنندمی آماده

 .دارند خوبی رفتار اوقات ۀهم در ؛رنندمی مصا  ه
 خوب  ندیگو. باشد گزارش رباید  ،زیچ هر ازپیش  ارآمدر  ندیگومجری و 

  یشررا هرر اسرت مهی ندهیگو یبرا. باشد فعال ن اریزنامهرو شهیهم دارد ازین
دلیر ،  دیهمر بره. ندهرد دسرت از را خود اعت ار و ندر  فظ را خود ۀ رف لاز 

 آنهرا. رونردیمر زیرخبحرران مناط  به ،گزار  ۀیته یبرا بالاسط  یهاندهیگو
. دهنردیمر یخ رر پوشرش را طوفران و  یسر زلزله، مث  بزره یعیط   وادث

 ب،شبرنامه یا  وس  اگر. باشد ییبالاسط   نندرمصا  ه دیبا دیهمچن دهنیگو
 ی کمش ،دینر مصا  ه یسر با یفور یخ ر  دربار دیبا شود گفته شما به یخ ر

 1.داشت دین،واه
رره در آن مهمران  یت ویزیونی یا مراسم-محور رادیووگوگفتهای در برنامه

مجری باید ، بکندالاتی از وی ؤسموظف است و مجری است ویژه  ضور یافته 
 ازجم ه اینکه: رند؛ ملا هات و نکاتی را رعایت 

                                                 
 .همانخ رگزاری صداوسیما،  .1
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 ؛شود ا ساسات و عواطف درگیر ن اید مجریر 
 در برابرر بغرض و  رب و ذهنری هرایفررضپریش اساس بر ن ایدمجری ر 

 ؛رند مطرح را هایشالؤس ،مهمان
 دنر رنترل را شرای  باید مجری شد، رو ی و فکری تنش دچار مهمان اگرر 

 ؛نیفزاید تنش اید بر و
 قرردرت برا بایرد و اسرت پرسشر ر فقر  رره بدانردمجرری  اسرت بهترررر 

 .رند مطرح را هایشالؤس
 درس ۀخلاص

 سر،د هن را  اپرمعنر و مفیرد هرایواژه برردن ارربه شام  رلامی هایمهارت
 نیرز و تاریردها هرا،درنرا مکث، گفتد، س،د فرازوفرودهای سکوت، گفتد،
 .است خوب صدای داشتد

 یکریزیف و یلامررریغ یرفتارهرا ۀمجموعر به بدن زبان یا غیررلامی ارت اط
 یبرقرار و ا یپ انتقال به قادر ،ردنر صح ت بدون فرد آن، در هر شودیم اطلاق
 . است  رانید با ارت اط

 وشرده  تنیرده هی در بیان فد و رلامی هایمهارت با غیررلامی هایمهارت
 . دهدمی تشکی  را موف  اجرای ره هاستمهارت اید ترریب و ندناپییرتفکیک

 پرییریانعطاف خلاقیت،. باشد نیز هیجانی هو  از برخوردار باید یمجر
 رنتررل و آرامش  فظ ای،لحهه گیریتصمیی و رردن فکر توانایی صمیمیت، و

 .شوندمی محسوب هیجانی هو  ارران از.. .و اتطراب
 هاپرسش

 .های رلامی و فد بیان را به طور رام  تشری  رنیدمفهو  مهارت. 1
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رفتارهرای لاز  مربروط بره  ؟هرای غیررلامری چیسرتمنهور از مهارت. 2
 .استفاده از دست و چشی را بیان رنید و  الت ایستادن و چهره

 .های مهی هو  هیجانی در اجرا را توتی  دهیدمهارت. 9

 ند؟امحور ردا وگوفتگ هایبرنامههای انجا  مصا  ه در تکنیک. ۱
 



 

 
 
 

 :مپنجدرس 
 یگریمجرای حرفه اخلاق بایدهای

 
 اهداف درس

 رود پس از مطالعۀ اید درس:از فراگیر انتهار می
 د؛رنای( مجری ری را بیان  اخلاق  رفه برخی بایدهای اخلاقیر 

 ؛دنرخوبی تشری  اید بایدهای اخلاقی را بهر 

 رار بندد.به آنها را در عم  و در صحنۀ اجرار 
گوناگون در محی  فرهن ی، هنری و اجتماعی رشور، برخی اقشار به دلای  

رفترار، از و  اند،های جمعی، نقش مرجع پیدا رردهازجم ه دیده شدن در رسانه
شود. ایرد موترو  ال وبرداری میعنوان افراد موف  منش و س ک زندگی آنها به

صررورت پررن رری وجررود دارد. بررهای ویررژه مجریرران  رفررهبرررای مجریرران، برره
 اطمینان ت ویزیون از شدهپ،ش اخ ار به اغ ب م،اط ان صداوسیما رههمچنان

 .اسرت گونرههمرید نیرز انمجریر بره ن اهشران ننرد،رمری استناد آن به و دارند
 برالایی دانش از دارند، صداقت ره هستند افرادی مرد  ن اه دراغ ب  هامجری

 اجررا رره ایبرنامره موترو  ر دربا گویند،می س،د رمعیا زبان با ،ندبرخوردار
 در مجرری نقرش ،بنرابراید... . و دارنرد صرحیحی و دقیر  اطلاعرات نندرمی

 .است رنندهتعیید و مؤثر بسیار عمومی افکار انحراف یا اصلاح
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 رنتررل و درک وسری ۀ رلامری ارت راط هایمهارت یا بیان فداز منهر دی ر، 
 و عردل و انصراف و اخرلاق برا اگرر و آنهاسرت در اریگیتاثیر و محی  و خود

 هرر م،اطرب هری و خدا هی ،س،نور هی خود باشد، همراه ادب با خصوفبه
 و ایرسرانه ررار در گزارشر ران و گوینردگان مجریران، .خواهند بود راتی سه

 هیآن ای رفه ادب و اخلاق رعایت اول صف در دهندمی انجا  ره ایفرهن ی
 بدانند را خود  رفۀ اخلاقی هایمسئولیت و تواب  باید و ستنده عالی  د در
 1.رنند عم  آن به و

 دسرتیابیآرزوی یا  انددر عرصۀ اجرا و مجری ری فعال ره یسانر ،روازاید
 رره باید به اید نکته واقرف باشرند ،پرورانندمی سر در را «مجری ری» ۀ رف به

 ایرد داشرتدبرا  افررادی بساچه. نیست رافی بودن بیانخو  و چهرهخو  فق 
و اسری و رسرمی هری  نرداهگرفت قراراید عرصه  در، هی در  د اعلاآن هاویژگی

 شرانمجری رری عمرر شرد س ب آنها در دی ر خصوصیات فقدان اما ند،ایافته
  شوند. خارج اجرا ۀصحن از و ن اشد طولانی چندان

 در هریآن ایفره ر ادب و اخلاق رعایت اول صف در مجریان و گویندگان
 و بداننرد را خرود  رفۀ اخلاقی   هایمسئولیت و تواب  باید و هستند عالی  د

های اخلاقی و مسئولیت اید تواب به برخی از  ،در اید فص  .رنند عم  آن به
 رید بر مجری صحنه( اشاره شده است. ا با ت اجتماعی  رفۀ مجری ری

 ییند یهاارزش و ی اجتماعیهنجارها رعایت. 5-1
. دارد بسرت ی آن در جراری باورهرای و هاارز  به ایجامعه هر معنوی  یات
 باشرد، دارترریشه و تراصی  م ت یک یا جامعه یک در غالب هایارز  هرچه

                                                 
 .27، ف همانع یرتا معینی، . 1
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 سر،نران و مجرری. دارد مانردگارتری و تررمسرتحکی معنروی  یات جامعه آن
 از روشرنی کدر و برداشرت م،اط ران، شرناخت طریر  از باید مراسی و برنامه
 رره باشرد مراقب اجرا، جریان در و آورد دستبه آنان فرهن ی م انی و هاارز 

، مطالرب و گیرردمرین انجا  شنوندگان باورهای و عقاید به تعرتی تمد آنکه
و  اشردره مطاب  برا آن هنجارهرا ب دنرای تدوید و طرا ی گفتار خود را به گونه

 1.ها را داشته باشدو پیا  هادقت و  ساسیت لاز  در انت،اب واژه
 هررایسرررمایه تررریدمهرری ،دینرری هررایارز  و اجتمرراعی هنجارهررای

 از دینری شرعایر تکرریی نیرز و هراایرد ارز  دارین ره و  فرظ. انرداجتماعی
 از پرهیرز برا تواندمی مداراخلاق مجری. است مجری اجتماعی هایمسئولیت

 ارزشری گفتمان ترویج در ینی،د هایارز  و عمومی عفت منافی رفتار و گفتار
ای و رارب د ره قصد دارد در اید  رفه موف  مجری  رفه 2.باشد اثرگیار جامعه

 قررار اجررا موقعیرت در هرگراه، باید دقت رنرد رره رندرسب موقعیت و  اشدب
 مش،صری هرایسرنت و باورها عقاید، شنوندگان ره دباش داشته یادبه د،گیرمی

اید است  مجری  داق  توقع م،اط ان از .پای ندند نیمعی هایارز  به و دارند
 و هراارچوبهرچ و دشرمار محترر را  آنهرا فرهن ی م انی و باورها ها،ارز  ره

 .درن  فظ را آنان اعتقادی و فرهن ی  ریی
هرای اخیرر چره از جانرب های توجه نکردن به ایرد موترو  در سرالنمونه

ها در سرط  اسرتانی و م ری سریالهای ت ویزیونی و  تی مجریان و چه برنامه
هرا در صرحنۀ فرهن ری و اجتمراعی مشاهده شده ره ت عات منفی آن ترا مردت

                                                 
 .302ف  ،همانع ی فروزفر، . 1
 مطالعدات ،«صداوسریما در مجری رری ای رفره اخلاق اصول» نقدی، مجید و ار ری رمال. 2

 .122 ف ،193۱ ، پاییز۱1   ،22 س ،:رتباطات-فرهنگ



 (یارانویژۀ فرهنگگری )های مجری/   مهارت   122

 

های هر جامعه و گرروه رشور باقی مانده است. اطلا  دقی  از هنجارها و ارز 
هرای ررار هدف و اشراف برر نقراط  سراس فرهن ری و اجتمراعی از ظرافرت

 رند.روشنی مش،ع میرار را بهازهای و تاجراست ره تفاوت یک مجری  رفه

 اطلاعات تحریف پراکنی وپرهیز از شایعه و صداقت ،یگویحقیقت. 5-2

 برودن   اخلاقری در رسری و اسرت شمولجهان و دبنیادی هایارز  از صداقت
 هراایرد ارز  انسرانی در دنیرای امرروز و در رسرانهاز . نردارد تردیرد صداقت

هرای مهجرور ارز از دی رری دن رال شرده و  به نا  آن اهردافو  ،سوءاستفاده
اما بر رسی پوشیده نیست ره عمو  مرد  به دلی  سازگاری آن برا فطررت  ؛است

 بسیار مرد شوند. و مجیوب آن میرنند میهر جا آن را بیابند، تحسید  ،انسانی
 عوامر بسریاری از  ال تره. شرد مواجره آنهرا برا سرطحی ترواننمی و اندباهو 

دانیی همه می اما ؛رند برقرار ارت اط مرد  با مجری تا دهندمی یه دستبهدست
 ؛شودنمی مرد  مح وب مجری ش هیک رسهیچ. نیست اتفاقی توفیقی هیچ ره

 .دهندمی تش،یع راصادق ن ودن  و سوادیبی ادا، خوبیبه آنها چون
ک از اهداف اجرا و مجری ری ره مد نهر باشرد، شررط اول آن وجرود یهر

و پرای برنامره  نردپییربن و مررد  اسرت ترا آن را در گرا  اول اد در م،اط اعتما
 نقرش رره اسرت عروام ی از م،اطب با صداقت. ندنربنشینند و از آن استفاده 

رنرد. ب،شری از ایرد برار برزره برر دو  بازی می اعتمادایجاد اید  در یمؤثر
با صرا ت خرود، مجریان و گویندگان است تا با رفتار و گفتار صادقانه و همراه 

و رننرد هرای فرهن ری و... را  فرظ اید پ  ارت اطی بید مرد  و رسانه و برنامره
 در بایرد مجرری. رند منعکس و بازگو را  قیقت باید مجریاستحکا  ب،شند. 

 . باشد شجا  و گوراست وقایع، و اطلاعات تفسیر و انعکاس
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 اگرر. رننردمری رشرف را گوینرده صرداقتیبری سررعتبه برنامه شنوندگان
 آنچره بره چنردانی ارز  و وزن بداننرد، اخرلاف از عاری را مجری م،اط ان

 و اقنرا  ینردافر در  یراتی نقرش صداقت دی ر، سوی از. داد ن،واهند گویدمی
 اطمینران مجرری مهرارت و تروان بره م،اط ران اگر ویژهبه ؛رندمی ایفا ترغیب

 صرداقت بره تهراهر. باشرد صادق واقعا   بکوشد باید مجری ،پس. باشند داشته
  .دهدمی نتیجه ندرتبه

 سر،نوران، و مجریران برخری سوی از و اجرا هایموقعیت برخی در سفانهامت
 رراریدست شام  هاشیوه اید از برخی. هستیی ایزیررانه هایصداقتیبی شاهد

 ت قری قطعری  قرای ، نادرسرت تفسریر دی ران، از قول نق  در تحریف آمار، در
 مراجرا ر  دادن ج وه زی ا و ماجرا زی ای ب،ش بر ریدات آزمایشی، هایهیافت رردن

. شرودمری آن برار در گیررینتیجره و  قیقرت از ب،شی رردن آشکار و داستان، و
 .سازدمی صداقت دور و دقت موتع از را مجری نحوی به موارد اید از هریک
. اسرت مطالرب بیران در شرفافیت و صرا ت صداقت، با مرت   مفاهیی از

 از و دهرد انتقرال م،اط ران به را هایشدیدگاه و مطالب صرا ت با باید مجری
 ذهررد در بلاتک یفرری ایجرراد و نرراقع هررایپیررا  دوپه ررو، مضررامید و مفرراهیی

 به یا دهد پاسخ شفاف و صری  شود،میمطرح  الیؤس هرگاه. بپرهیزد شنوندگان
 شجاعت و صرا تهب یا رند، مورول دی ری وقت به را آن پاسخ مش،ع، طور

 .رند استفاده «دانینمی» ب،شنجات واژ  از

 مخاطب و مهمانبه  احترام. 5-3

. اسرت مجرری ۀوظیفر ا تررا  یادا و تکرریی و ،م،اطب    تکریی و ا ترا 
 ،درنتیجره و رنردمی القا م،اطب به را مجری بودن اخلاقی ت قی اصی  ا ترا 

 از مراد. آوردمی دستهب برنامه افاهد با همراهی جهت را لاز  اعتماد م،اطب
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 و رنرد منتق  م،اطب به را ارزشمندی ا ساس ره است رفتاری انجا  ،ا ترا 
 . شودمی م،اطب تحقیر موجب ره است رفتاری از دوری ا ترا  ،دی ر بیان به

 :ره است میسر زمانی اخلاقی، اص  اید به دستیابی اما
 اجتمراعی هنجارهرای و دینری رشعای میه ی، باورهای فرهنا، بهمجری ر 

 ؛بن رد ا ترا   دید به م،اط ان

 بپرهیزد؛ دروغ هرگونه ازر 

 ،غیرمستقیی چه و مستقیی چه ،او تمس،ر و تحقیرو  م،اطببه  توهید ازر 
  رند؛ دوری
 رند؛ پرهیز تندخویی ازر 
 ؛دپرهیزب شدتبه لهو و بیهوده س،نان بردن رارهب و کس  الفاظ ازر 
 ؛رند صح ت برنامه م،اطب با سنجیده س،نانیو  لطیف و آرا  لحنی بار 

 1.رند  فظ م،اطب ق ال در را ص وری و فروتنی همیشه خود هایبرنامه در
رره مجرری بایرد آداب و  از دی رر وظرایفی اسرت ا ترا  به مهمانان برنامه

 یسرمها و مرامحور یا برنامهوگوگفتهای خوبی بداند. در برنامهشرای  آن را به
ن و...( ن، مسرئولاا ن،  ان، رارشناسان و مت،صص ویژهره با  ضور مهمانان 

ای عمر  شرود رره جای راه اجتمراعی، ع مری، شود، بایرد بره گونرهبرگزار می
 ن،سرتید مهمران ا تررا   فرظ و ادب رعایتش،صیتی و... افراد  فظ شود. 

 اما . است رمحووگوگفت ۀبرنام اخلاقی و مط وب مؤثر، ارت اط برقراری شرط
 2«باشد. معمولی فرد اگرچه بدارید، گرامی را خود مهمان»: فرمایندمی ع ی

 توان اشاره ررد:می یبه موارد ،از مصادی  اید آداب
                                                 

 .232، ف همانآمدی، تمیمی ع دالوا د بد محمد . 1
 .121، ف همان. 2



 121/      ای مجریگریبایدهای اخلاق حرفه

 

 بره رره اسرت اخلاقری اص ی مهمان به مجری گمانیخو  و ظد ُ سدر 
 رند؛می شایانی کرم برنامه در تصمیمی و همدلی فضای ایجاد
دربار  او  زند ونمی تهمت برنامه مهمان به گمانکنی و ندیشاکنی مجریر 
 رند؛نمی بدگویی یا گوییعیب

 و سرازنده تعرام ی در مجرری توفیر  بررای بهاگران اص ی مهمان با مدارار 
 شود؛می محسوب مهمان با مث ت
 بره ررردن ن راه یرا زدن صردا  نحرو در  تری ا ترامیبی و شکنی رمتر 

 سر،نانشرود باعرث مری ره آوردمی پدید مهمان برای را نیروا  التی مهمان،
 شود؛می او تنفر  تی یا خشی موجب و نپییرد را مجری
 است؛ گیرآسان مهمان با وگوگفت و بحث مجری درر 

گی ددر زن ،و از سوی دی ر ،زدهشتاب قضاوت مهمان برنامهدربار  مجری ر 
 رند؛ش،صی او تجسس نمی

 فضرای زیرری، و صدر ۀسع آرامش،  فظ با برنامه مهمان ق ال در مجریر 
 رره مهمان و خود در خشی یا رینه ایجاد از ورند می مدیریت را وگوگفت روانی
 شرود،مری غیررنترلی، درگیری رلامی و مجادله و هیجانی برخوردهای به منجر

 .پرهیزدمیشدت به

 خصوصی حریم ظحف و یرازدار . 5-4
 ۀمداخ ر برابرر در آنهرا از  مایت و افراد    رعایت خصوصی  ریی درواقع،

 برا عمر  اید خواه است؛ شانخانواده و خود زندگی و امور در دی ران  اجازبی
 خصوصی  ریی. اطلاعات نشر ۀوسی به یا پییرد صورت فیزیکی مستقیی ابزار

 هرا،ارز  سایر و انسانی منزلت و شان به توجه و دارد زیربنایی و یر ید ارز 
 و بشرر اساسی    خصوصی  ریی. است بیان یآزاد و اجتماعات یآزاد نهیر
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 زنردگی  محردود شرهروندان خصوصری  رریی. اسرت یفررد منطقی ۀخواست
 دسترسری آن بره او  اجراز بردون دی رران نیست مای  ره است فرد هر ش،صی

 1.باشند داشته
 شرده افشراگری ممنوعیت لزو  بر فراوانی تارید ،دی ران اسرار  فظ بار در
 و است، امانت مجالس و هانشست»: فرمایندمی خدا رسول رهچنان ؛است
 ۀنشران مهمران، سررارا   پاسداشت و رازداری 2«.خیانت برادرت رازرردن  برملا

 ۀسرین»: انردفرمروده منرانؤم امیر رهسانآن ؛است مجری در  خ   و داریامانت
ا  ضرور مهمران یرا بر هرایبرنامره در مهی اید 3«.اوست راز صندوق خردمند

در ایرد  معمرولا  . یابردمری نمرود همانم و مجری بید رواب  در محوروگوگفت
آید، مجرری وجود میاز اجرای برنامه بهپس یا پیش ها به دلی  فرصتی ره برنامه

و اطلاعاتی از زنردگی خصوصری و ش،صری  زدپردامیوگفت با مهمان به گپ
دسترسری ندارنرد. اینجاسرت رره اگرر  آورد ره دی ران به آندست میهمهمان ب

مجریان پای ند به اخلاق  رفۀ خود ن اشند، ممکد است باعث ایجراد  واشری 
 برای مهمانان شوند.

 ،های صداوسیما و مراسی فرهن ریمجریان، گویندگان و سایر عوام  برنامه
 عنروانبره خرود نزد راها و سازمان ش،صی و خصوصی مهمانان اطلاعات دیبا
ای خرود را عررادت دهنرد ررره در مکالمررات و دارنرد و برره گونرره ن رره «امانرت»

                                                 
، معرفت :خلاقدی، «م ی ۀناخلاقی در رسا یو ن ایدها بایدها :اخلاق رسانه»محمد فولادی، . 1

 .122، ف 1933 زمستان ،1  ، 3س 
 .327، ف 12، ج همانعام ی،   سد  ر بد محمد. 2
 .2 ۀخط  ،همان، :لبلاغهنهج. 3
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ایرد نشرر و افشرای هرگرز بره فکرر هایی ره برا دوسرتان خرود دارنرد، وگوگفت
 ن اشند.اطلاعات 

 بافینگری و پرهیز از منفی. مثبت5-5
 تقری را   رره است تعابیری ن ریمث ت و اندیشیمث ت بینی،خو  گمانی،خو 

 بره رره شرودمی برده رارهب رسی  دربار فارسی زبان در و رنددا معنا کی هم ی
 ارائره آنهرا از ناخوشرایند و برد تفسریری معمولا   و دارد مث ت ن اه وقایع و افراد
 .رندنمی

امیردآفرینی و  ای ره در جامعه دارند باید من رع و منشرتاثیرمجریان به دلی  
نرا نیسرت رره مجرری بره مع ایرد به مط ب اندیشی در جامعه باشند. ایدمث ت

یا به دن ال سرپو  گیاشتد برر ایرد  جهتوهای جامعه بیمشکلات و نابسامانی
ب که منهور اید است ره استفاده از اید تری رون بایرد برا رویکررد  مسائ  است،

صررورت ایجرراد  ررررت و رو یررۀ تررلا  و امیرردواری صررورت گیرررد و برره
، مسائ  و مشکلات جامعره را دیزپرهمیبافی تمد آنکه از منفی ،ایهنرمندانه

 ن برساند. هی به گو  مسئولا

صرورت منردی از م ا رث برنامره یرا مراسری، برهم،اط ی ره با هدف بهره
نشیند،  قوقی دارد ره باید رعایت شرود. های مجری میاختیاری پای صح ت

    اید  فظ ق ال در مجری و است م،اطب    سالی جسمی و روح داشتد
اسررتفاده از مطالررب و  ،مجریرران خطرنراک اشررت اهات از کرریی .اسررت مسرئول

واژگانی است ره روح ناامیدی و بدبینی را در جامعه و مح ی رره برنامره در آن 
 از اسرتفاده برا تروانمری شررای  بدترید در  تیرند. شود پرارنده میبرگزار می
 از شررایطی هرر در اسرت بهترر. رررد رمرک مررد  به ،مث ت و مفید اطلاعات

 رنردمری افسرردگی و یناامیرد خشری، دچرار را مررد  رره خ رهایی و هارف 
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 باشرد، عرادت یرک تواندمی بافیمنفی و زدن ن  ره گونههمان. شود یخوددار
 .شود عادت به ت دی  تمرید با تواندمی نیز بودن مفید و ین رمث ت

 هرایوگوگفرتها و محور به دلی  بحثوگوگفتهای اید موتو  در برنامه
 بایرد هابرنامه گیرد، باید بیشتر مد نهر باشد. اجرای ایدطولانی ره صورت می

 جسرمی و رو ری رسرالت و ناخوشری ا سراس م،اطرب ره باشد ایگونه به
 انتقرال در افرراط پراترطراب، و چالشری فضراهای ایجاد از باید مجری. نکند

 هرآنچره و تررس یاالقر یرا ناامیردی و یراس ایجاد ،ا ساسی مسائ  و لماتتا
 .دپرهیزب شدتبه ،شودمی م،اطب جسی و روح سلامت افتادن خطربه موجب

 یملو منافع رعایت مصالح . 5-6

 بررای رره چیرزی آن هرر یعنری اینجا در م ی و عمومی مصال  و منافع از منهور
 اسرتقلال، همچون مفاهیمی. است ارز   اوی و سودمند رشور و جامعه عمو 

 و هراارز  م ری، امنیرت نهرا ، موجودیرت م ری،و ردت  م ی، و دینی هویت
 جامعه ماندگار و عا  اهداف عنوانبه استک ار و ظ ی با م ارزه و عمومی هایآرمان

 .شوند محافهت جامعه اعضای ۀهم طرف از هرهموا باید ،م ت و
 انرد مقدّ  موتوعی هر بر ره هستند مسائ ی م ی و عمومی منافع و مصال 

 شفافیت برای و ندنرمی تعیید را مردمی امد  ریی و قرمز خطوط ارچوبهچ و
 و مسرائ  بیران و شرفافیت بحرث. دنسرازمری مشر،ع را لاز  فعالیرت بستر

 مرروارد ایرد رعایرت و یسرتن تعرارض در موترو  ایرد برا مررد  هرایدغدغره
  یرات نفرع همران و جامعره اعضرای ۀهمر مشرترک منفعت  فظ ،در قیقت

 ق رال در مجرری ره دارد رو ی جامعه ،ر یاز اید منهر به طور  .است جمعی
 اولویرت صردر در م ری منرافع بره مربروط م ا ث. است رعایت به مک ف آن

 زیونیت وچه  و رادیو درچه  ،مجری سوی از آن افتادن خطربه و قرار دارد جامعه
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 اعتقرادی و اجتمراعی امنیتری، هرایچرالش ایجراد بره منجرها، و سایر تری ون
 .شد خواهد

 و مردافعان از را خرود اینکره بررای مراسری، در چره و رسانه در هچ ،مجری
 عمومی مص حت  ریی هتک به نیازی د،رن معرفی شفافیت و مرد  به پای ندان

 هرایآرمران و رشرور قرمرز خطوط رشور، امنیتی  ریی دینی، مقدسات. ندارد
 ریزییپ هاآن بر جامعه اص ی زیربنای نوعیبه ره ،ندموارد اید از انقلاب اص ی

 پیکران نروک جامعه، افراد تما  منفعت به ا ترا  تمد باید مجری. است شده
 تضعیف و تشکیک موج ات ره رند هدایت بستری در را هانارتایتی و انتقادها
 1.نیاورد فراهی را آن برجستۀ جای اه تحقیر و عمومی مصال 
مهمانران و محور ره با  ضور وگوگفتهای ویژه در برنامهاید موتو  بهبه 

 ره باشد ایگونه به باید هابرنامه. اید شود شود، باید توجهرارشناسان برگزار می
ال ته رعایرت . شود منجر دینی و م ی و دت اصول و هاپایه استحکا  و قوا  به

سرتایش از عم کررد نادرسرت  مصال  عمومی بره معنرای تعریرف و تمجیرد و
 ،رره برا تسر   و اشرراف لاز و هنر مجرری ایرد اسرت  یستن رشور نمسئولا

م ا ث و موتوعات و مشکلات و انتقادها را به صرورتی سرازنده و در جهرت 
 .ندنر،واهد راهکار ارائه بو از رارشناسان و مهمانان  ،اصلاح آنها مطرح

گراهی صررف رره رندمی ایجاب یارسانه یا رفه اخلاق  خ رر، یرک از آ
 هرگونره انتشرار بره اقردا  از شپری بایرد ب کره نیسرت، آن انتشار یبرا یمجوز
. شرود توجره اسرلامی نها  و جامعه منافع و مصال به  م ی، ۀرسان از یابرنامه

 ،فرهن ری هرایبرنامه و مراسی در چه م ی ۀرسان در چه ،برنامه مجری بنابراید،
                                                 

 .15ف ، همانالاسلامی، محمدرتا شیخ. 1



 (یارانویژۀ فرهنگگری )های مجری/   مهارت   134

 

 نهایت رند،می منتشر ره اطلاعاتی یا اخ ار مطالب، یمحتوا و قول نق  در باید
 مق رول یهراارز  و دینی ۀجامع مصال  برخلاف یچیز تا یردگ ارربه را دقت
 از دور بره اسلامی، نها  مصال نکردن  رعایت زیرا ؛نکند منتشر مس مان مرد 

 .است دینی  شدپییرفته اصول و م انی م،الف نیز و اسلامی اخلاق

 ویژه در مجریان زن. حیا و عفت به5-7
 پیونرد ایرد. هاسرترسرانه برا جامعره اگونگونر اقشار پیوند دنیای امروز دنیای
 جامعه سازیفرهنا در را اول نقش هارسانه واست  گستر   ال در روزروزبه

 از بریش شراید ونیستند  جدا رخداد اید از نیز ایرانی هایخانواده. اندررده پیدا
 اید در. رنندمی جمعی هایرسانه از استفاده صرف را خود اوقات جوامع، سایر

 مراجرع ایرد از برآمرده ال وهرای و  روزه ایرد نفعرالا عنوانبه مجریان ،انمی
 ال وپییری، موتو . دارند سازیفرهنا اید در اساسی و مؤثر نقش ال وساز،

 نفوذ تریب جوانان و نوجوانان و رودران بید در پنداریذاتهی و سازیمعادل
 لاز  دارند، جامعه در ره ال ویی نقش جهت به مجریان ،روازاید. دارد بیشتری

 ترارننرد  رعایرت خرود زنردگی و رراری جوانرب ۀهمر در را عفت و  یا است
 .باشند خود اسلامی و دینی ۀجامع برای مناس ی ال وهای

 در و است آزر  و داشتد شر  معنای به «ی ی ح» یا «و ی ح» ریشۀ از  یا
گاه از آدمی در ره است و شتی و  یرت و شر  فارسی، زبان  بر دی ری شدن آ
 رارهرای دادن انجا  از خودداری آن، از منهور 1.شودمی ظاهر او نقع و عیب

 2.است شدن سرزنش از ترس س ب به زشت
                                                 

 .333ف  ،32، ج 19۱2، تهران، دانش اه تهران، نامهلغتار ر ده،دا، ع ی. 1
 .222ف ، 1، ج 1914، تهران، مرتضوی، مع :لبحرینمجف،رالدید طریحی، . 2
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 هرایجن ره به توانمی اجرا موقع در زن مجریان برای ویژهبه  یا موتو  در
 رفترار در  یرا و گفترار در  یا شنیدن، در  یا ن اه، در  یا ازجم ه آنگوناگون 

 . ررد شارها
 مررد بره خیرره ن راه دارد، وجرود ن راه در  یرای در ره موتوعی تریدمهی
 اخرلاق برا مغرایر رراری رره ،است زنان ی عشو  و قدرت از استفاده و نامحر 

 .است دینی

 هابرنامه و مراسی و اجرا فضای در. است شنیدن در  یای  یا، ۀگون دومید
 مطرال ی و هاشوخی طرح به کدی ری با نمسئولا و اندرراراندست است ممکد

 درست مدیریت ،روازاید. ن اشد مناسب زن مجری برای آنها شنیدن ره بپردازند
 .شودمی محسوب مجری  یای هاینمونه از موارد اید

 عام  دو با گفتار در  یا. است مجری ری در  یا سو  گونۀ گفتار در  یای
. مطالب بیان در مناسب لحدو  مناسب محتوای و مطالب بیان: شودمی نمایان

 عراری س ک و س،یف س،د و گناه از باید مجری رلا  محتوای ،اول درجۀ در
 .باشد بیان و رلا  در گریعشوه و لطیف لحنی از دور به ،بعد درجۀ در و باشد

 هراینمونه از. ستاو ظاهر و رفتار به مربوط مجری در  یا ج و  چهارمید
 در  یرا پرردازی،چهرره و آرایرش پوشرش، به وانتمی ج وه اید در  یا م موس
 1.ررد اشاره بدن  ررات و رفتد راه و ایستادن نشستد،

 در بیان مطالب معنوی مالکیت رعایتو  یدار امانت. 5-8

 در هرآنچره شرام  و دارد فراوانری بسریار ۀدامنر دینی هایآموزه در داریامانت
 انسرانی، منرابع  رفه، و رار عنوی،م امکانات اموال، از گیردمی قرار فرد اختیار

                                                 
 .115-125، فهمانزاد و محمد سید رشکولی، سمیه سیوانی. 1
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 اخرلاق تعریرف در. شرودمری اجتماعی منافع و افراد عفت اطلاعات، و اسرار
 چیزی هر و زمان امکان، فرصت، هرگونه از بهینه  استفاد داریامانت ای، رفه
 1.گیردمی قرار فرد اختیار در ره است

  و تحقیر  و شده توس  مجریان  اص  تلااغ ب مطالب و محتوای ارائه
عنروان مالکران فکرری ررالای معنروی و ع مری ق ی افراد دی ری اسرت رره بره

رند ره اگر از داری ایجاب میشوند. رسی ادب و امانتتولیدشده محسوب می
به شک ی به تولیدرننرده و صرا  ان آنهرا  ،رننداید رالا در رار خود استفاده می

سازی مطالب و محتوای در آماده ولا  معمجا آورند. و    مط ب را بهرنند اشاره 
 عنوان مثال:به ؛برنامه و مراسی، گروهی از افراد مشاررت دارند

 و ریفری سرط  بره ،ع مری هرایپرژوهش برا رره برنامه: فردی پژوهش رر 
 ب،شد؛ می غنا برنامه محتوایی

 برنامه؛ طرا ان و انپردازایده شام : برنامه پدیدآورندگانر 

 برنامره ریفری سط  بردن بالا به شک ی، و محتوایی نقد با ره رسی: منتقدر 
 رساند؛می کرم

 آنها رتاب یا مقاله از مستقیما   مجری ره افرادی: اثر صا  ان و نویسندگانر 
 .گیردمی بهره

 هرایدیردگاه و مطالرب برا اجررا، دتمر ۀتهی و سازیآماده جریان در مجری
 واسرت،  مش،ع آنها نویسند  یا گوینده ره دشومی روهروب جیابی وگوناگون 

 اگرر. رندمی استفادهمطالب در اجرای خود  آن از موتو ، با هم،وانی دلی  به
                                                 

مطالعرات   پژوهشرکد ،تهرران ،در تمان :یر:ن و :سدلام ی::خلاق حرفه ،قرام کی ا د فرامرز. 1
 .111ف  ،1322 ،فرهن ی و اجتماعی
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 د،آور زبران برر را دی رران مطالرب نویسرنده، یرا گوینرده نرا  ذرر بدون مجری
 او ش،صی هایدیدگاه  ساب به را شدهمطرح هایاندیشه و مطالب شنوندگان

 داریامانرت رسی ،گوینده عنوانبه شرایطی مجری در چنید و گیاشت خواهند
 .است نیاورده جابه را

جرا از امرانتی اسرت رره در هدرست و ب  داری، استفاداما روی دی ر امانت
 ق رب از و است واقعیات بیان به مقید امید مجریاختیار او گیاشته شده است. 

 آلررودرضغرر و عمرردی رررردن جرراجابرره  قررای ، دادن ج رروه وارونرره واقعیررت،
 اسراس برر مطالرب اهمیت رردن دزیا و ری و هاواقعیت ناقع بیان رویدادها،

 یعنری مجرری داریامانرتاز ن اه دی رر، . دپرهیزمی ش،صی اغراض و س یقه
 داده قررار اختیرار  در جامعه ره چیزی هر از او ۀبهین  استفاد ونکردن  خیانت

 هرایارز  و م ری تو د معنوی، و مادی امکانات اسلامی،  کومت. است
 .است مجری اختیار در امانات مصادی  از اسلامی

 و وفای به عهد شناسیزمان. 5-9

 دی رران سرویبره را متعرددی هرایپیا  و هاعلامت زمان از ما گیریبهره نحو 
 چیزهرای یا «پول» و «طلا» معادل را وقت م،ت ف، هایفرهنا در. فرستدمی

 و تربیتری هرایپایره بره بسرت ی زمران، به ما  اهن نو . دانندمی دی ر ارزشمند
رعایت اید موترو  و دقرت در . دارد جامعه فرهن ی هایلفهؤم و ما ش،صیتی

از  یتر از بسریارتر و مهیمراتب  ساسها، در  رفۀ اجرا بهموقع وعدهانجا  به
و  ارت اطرات در آن جای راه و زمران به مجری ن ر های روزمره است. فعالیت
 ورنرد مری عمر  وی غیررلامی رفتارهای از ب،شی همثاببه ،ت اجتماعیتعاملا

 .داشت خواهد م،اطب بر را خود خاف تاثیر
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 رره اسرت شرده فرهنرا جدی صورتبه ،پیشرفته رشورهای از بسیاری در
پریش  ،دلی  همید به نیز م،اط ان و ،دوشمی برگزار مقرر ساعت سأر ج سات

ا ترا  به م،اط ان، اهمیرت موترو  . ندبیایم  ضور سالد در برنامه شرو  از
شناسی از دلای ی است ره شده برای ج سه و  ساسیت به بحث زمانمش،ع

 رشرور در هنروز ،سفانهامت اماصورت فرهنا جا افتاده است. به ،در اید جوامع
 خیراتشاهد  ،استانی و م ی هایبرنامه سط  در  تی و رددا وجود نقیصه اید ما
 ،ایرد نقیصره یکی از دلایر  رسدنهر میبه 1.هستیی هابرنامه و سیمرا شرو  در

 از جانرب متولیران و ازجم ره مجریرانقائ  نشدن برای موترو  زمران اهمیت 
شرده اسرت رره چنید جا افتراده و بره براور ت ردی   ،در ذهد عمو  مرد  است.

 شود.خیر شرو  میاچند دقیقه ت ج سات و مراسی با
رود آنران انتهار میوفای به عهد است.  ،در مجریاناز دی ر مهاهر اخلاق 

راران رانردن و دسرتقول و قراری رره بره م،اط ران، مسرئولابه نحو شایسته به 
اخلاقی ره مش،صۀ نیکران و  ۀخصیص ؛رنندعم   دهندها و مهمانان میبرنامه

رننرد: قول چنید یراد مریهای خو از انسان ع ی ابرار عالی است.  ضرت
 عهرد بره وفرای برر مجری استواری 2«.شوندمی شناخته وفاییخو  هب نیکان»

 بسرزایی نقش ،او به مهمانم،اط ان و  اعتماد ایجاد در ره است اخلاقی یاص 
 تردریجبره ،رند روتاهی دارد مهمان با ره هاییپیمان و عهد در مجری اگر. دارد

  تری و ،شرد خواهد متهی ییگودروغ و یرارفریب به خود ای رفه زندگی در
 .داد خواهد دست از را یمعمو اعتماد

                                                 
 .222-222، ف همانع ی فروزفر، . 1
 .0331، ف همانآمدی، تمیمی  د بد محمد ع دالوا. 2
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 تواضع و فروتنی. 5-11
 از ترپایید ،دی ران برابر در را خود انسان ره معناست اید به اصطلاح در تواتع

 :گویدمی تواتع اصطلا ی تعریف در نراقی علامه. دهد قرار دارد ره موقعیتی
 نگرذارد کرهیاگونرهبره ؛نفسریشکسرته حالت از است عبارت تواضع

 اسرت گفتاری و کردار آن ۀلازم و ،ببیند دیگری از بالاتر را خود آدمی

 1.دارد دیگران تکریم بر دلالت که

 آن رسی اگر ره چیست تواتع مرز و  د: پرسید رتا  ضرت از ش،صی
 :ندفرمود پاسخ در  ضرت آن آید؟میشمار به متواتع عنوانبه ،رند رعایت را

 انسران کره است این درجات آن از یکی :است یدرجات دارای تواضع

 قرار جایگاه همان در سالم قلب با را آن و بداند، را خود نفس موقعیت

 هرگاه پسندد،می خود برای که بپسندد را همان دیگران برای و دهد،

 از فروبررد، را خرود خشم دهد، پاسخ نیکی با را آن دید، بدی کسی از

 2کند. عفو را آنها و بگذرد مردم گناهان

 و روخرو  مرد  برابر در ره است اید مجری فروتنی و تواتع هاینشانه از
 یا  هئمس در اگر ؛نداند عادی مرد  از بالاتر را خود جای اه ؛باشد برخوردخو 
 را  ر  ورنرد  اعتراف خود اشت اه به ،بود مهمان یا م،اطب با    ییوگوگفت

 روی از نرره باشررد، صررمیمانه و یررزآممح ررت اجرررایش پایرران و شرررو  ؛بپررییرد
از برنامه با م،اط ران و مررد  ارت راط برقررار پیش و پس  ؛مهریو بی اعتناییبی

                                                 
، 19۱9الاع مری ل مط وعرات،  ةمؤسس، بیروت، ل نان، جامع :لسعاد:تمهدی نراقی،  محمد. 1

 .352ف 
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  الرت تواترع اینکره نتیجره و به ابراز ا ساسات آنها پاسخ درخور دهرد.رند 
 گفترار و ررردار رفتار، در آن هاینشانه ره است درونی معقول خضو  و خشو 
 .شودمی آشکار مجری

 دادن گوش خوب. 5-11
شود ره مهارت خوب گو  دادن چره ارت راطی برا اجررا و پرسیده است  ممکد

 رفۀ مجری ری دارد. ابتدا ذرر اید موتو  لاز  اسرت رره منهرور از مهرارت 
 یعنری ؛اسرت مطررح ارت اطرات ع ری در رره است مفهومی همان ،دادن گو 

 هرای اشریه  شراهدم؛ او غیررلامی رفتار  مشاهد؛ مقاب  طرف  رف شنیدن
 .هاپیا  باریفیت دریافت در مهارت ر ، در و؛ پیا  ارسال

 باید. است مهی بسیار فعال دادن گو  دی ران، با مؤثر ارت اط برقراری برای
 اغ رب رره نکنیرد فرامرو  را موترو  ایرد. رنیرد گرو  عالی و خوب بتوانید
گاه صورتبه هاانسان  چند دادن گو  یراز ؛ندارند دوست را دادن گو  ناخودآ

هرا را چرون هری بایرد پیرا  ؛رنردمی استفاده ما مغز از زدن  رف از بیشتر برابر
د و اوتح ی  مطالب و ارت اط بید آنها را انجا  دزمان، تجزیهدریافت ررد هی هی

 .فتگر درنهایت نتیجه

 ؛باشرد نیرز خروبی شرنوند  باید یقینا   است، خوبی بیان فد دارای ره رسی
همچنرید  .اسرت ررلا  درت، افزایش قربودنخوب   شنوند از فواید یکی چون
هایی رره بره یکی از مهارت ،برای اید منهور .شود بیشتر ما ص ر شودمی س ب

، رنردرمک مری پرسش و پاسخمحور و وگوگفتهای ویژه در برنامهمجریان به
ن در زما تواندمهارت خوب گو  دادن است. با تقویت اید مهارت، مجری می

داشرته باشرد. به طرف مقابر  العم  لاز  را با بیان مطالب بجا عکس ،مناسب
تواند در دریافت دائمی اطلاعرات می ،ره مجری شنوند  خوبی باشددرصورتی
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مهمران را از سوی شده بتواند مطالب ارائه ورند خوبی عم  مقاب ، بهاز طرف 
 یا ندر تُندتر و رُندتر  ،شرای با متناسب را بحث مسیر نیاز، صورت در وبفهمد 

 دهد. تغییر ر یبه
 توجه با مهمان با وگوگفت در مجری رندمی  کیای  رفه اخلاق ،روازاید

 یاهرنهر و عقایرد ابرراز برای ره مهمانی. فرادهد گو  مهمان س،نان به رام 
 و شنیده خوبیبه شهایگفته ره دارد را    اید ،است شده دعوت برنامه به خود
 برید ارت راط رره شرودمری باعث دادن گو  خوب فرایند ،همچنید. شود درک

در اهمیرت ایرد مهرارت  ع ی  ضرت. شود ترروان و رام  مهمان و مجری
 1«.شودمی مندبهره زود رند، گو  خوب هرره»: فرمایندچنید می

 طرفیبی. 5-12

رره هرایی محرور یرا برنامرهوگوگفرتهرای اید اص  اخلاقری بیشرتر در برنامره
یی دارد. اپردازنرد ررارموتوعی خراف بره ارائرۀ بحرث مری بار رارشناسان در

 و م ا رث در مهمران  قروق از دی رر یکری مجرری طرفریبری اصر  رعایت
اسرتفاده از  و بحرث مردیریت هرا،در اید برنامه مجری ۀوظیف. استهوگوگفت

مهارت مصا  ه برای دریافت اطلاعات رافی تا  رد امکران و اقنرا  م،اطرب 
 شردهمطررح موتوعات و مهماناندر برابر  دبایمی موتو  است. مجری بار رد

 اهرنهر نشود ره متهی   هی شود رعایت مهمانان بید عدالت هی تا باشد طرفبی
 و موترو   دربرار گیرریجهرت از پرهیرز. نشراندمی ررسی بهرا  خود عقاید و

 .رسدمی نهربه تروری مداراخلاق مجری برای چیز دی ر، هر یا مهمان
                                                 

 .075، ف همان. 1



 (یارانویژۀ فرهنگگری )های مجری/   مهارت   132

 

ویژه با موتوعات سیاسی و منراظره اهمیرت ها و مراسی در برنامهاید اص  
ها بایرد دارای تجربره و اطلاعرات ررافی و گونه برنامهاید و مجری  دارد ای ویژه

هرای هرا و  ساسریتموترو ، مهمانران و چرالشگونراگون ابعاد  بار دقی  در
ان و  تی نو  رفترار و مرنش و د. در اظهارنهرها، مدیریت زما تمالی آنها باش

داری از یکی از و از هر نو  راری ره شائ ۀ طرف دنر ررات خود باید مراق ت 
ا دقرت و  ساسریت و بر دپرهیرزبآورد مریوجرود طرفید را در ذهد م،اطب به

 .رندرا بیان  هاگان خود را انت،اب و با تس   و آرامش آنتک واژتک
 درس ۀخلاص

  رد در هیآن ای رفه ادب و اخلاق رعایت اول صف در مجریان و گویندگان
 آن به و بدانند را خود  رفۀ اخلاقی   هایمسئولیت و تواب  باید و هستند عالی
  رفرۀ اجتمراعی هرایمسرئولیت و اخلاقری ترواب  ایرد از برخی. رنند عم 

 :قرارندازاید صحنه مجری بر ریدات با مجری ری

 و اجتمراعی هنجارهرای :یدین یهاارزش و اجتماعی هنجارهای رعایت. 1
 ایرد دارین ره و  فرظ. انرداجتمراعی هرایسرمایه تریدمهی دینی هایارز 
 ؛است مجری اجتماعی هایمسئولیت از دینی شعایر تکریی نیز و هاارز 

یوف و پراکنویشوایعه از پرهیز و صداقت ،یگ یحقیقت. 2  :اطلاعوات تحر
 ؛رندمی ایفا ترغیب و اقنا  یندافر در  یاتی نقش صداقت

 رره اسرت رفتراری انجرا  ،ا تررا  از مرراد :مهما  و مخاطببه  احترا . 3
 از دوری ا تررا  دی رر، بیان به و رند منتق  م،اطب به را ارزشمندی ا ساس

 ؛شودمی م،اطب تحقیر موجب ره است رفتاری

یم حفط و یرازدار . 4 سررار پاسداشرت و رازداری :خص صی حر  مهمران ا 
د و داریامانت ۀنشان ر   ؛است مجری خ 
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 چالشری فضاهای ایجاد از باید مجری :بافیمنفی از پرهیز و نگریمثبت. 5
 ناامیدی و یاس ایجاد ا ساسی، مسائ  و تالمات انتقال در افراط پراتطراب، و
 م،اطرب جسری و روح سلامت افتادن خطربه موجب هرآنچه و ترس یالقا یا

 د؛پرهیزب شدتبه شودمی

 در چره ،م ری ۀرسران در چه ،برنامه مجری :یمل منافع و مصالح رعایت. 6
 یرا اخ رار مطالرب، یمحتروا و قرول نقر  در باید ،فرهن ی هایبرنامه و مراسی

 بررخلاف یچیرز ترا دریرگ رراربره را دقرت نهایت رند،می منتشر ره اطلاعاتی
 ؛نکند منتشر مس مان مرد  مق ول یهاارز  و دینی ۀجامع مصال 

یا  در ویژ به عفت و حیا .7  مجریران بررای ویژهبه  یا موتو  در :ز  مجر
 در  یرا ن راه، در  یا ازجم ه آنگوناگون  هایجن ه به توانمی اجرا موقع در زن

  ررد؛ اشاره رفتار در  یا و گفتار در  یا شنیدن،

 بردون مجرری اگرر :مطالوب بیا  در معن ی مالکیت رعایت و یدار امانت. 8
 و مطالرب شرنوندگان آورد، زبران بر را دی ران مطالب نویسنده، یا گوینده ا ن ذرر

 در و ،گیاشت خواهند او ش،صی هایدیدگاه  ساب به را شدهمطرح هایاندیشه
 ؛است نیاورده جابه را داریامانت رسی گوینده، عنوانبه مجری ،شرایطی چنید

 بره وفای و شناسیمانز بر مجری استواری :عهد به وفای و شناسیزما . 9
 نقرش او، بره مهمران و م،اط ران اعتماد ایجاد در ره است اخلاقی اص  عهد،

 ؛دارد بسزایی

 در ره است اید مجری فروتنی و تواتع هاینشانه از :فروتنی و ت اضع. 11
 عرادی مررد  از بالاتر را خود جای اه ؛باشد برخوردخو  و روخو  مرد  برابر

 خود اشت اه به بود، مهمان یا م،اطب با    ییوگوگفت یا  هئمس در اگر ؛نداند
 ؛بپییرد را    و ندر اعتراف
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 بایرد یقینرا   اسرت، خروبی بیران فد دارای ره رسی :داد  گ ش خ ب. 11
 قدرت افزایش بودن، خوب  شنوند فواید از یکی چون ؛باشد نیز خوبی شنوند 

 .است رلا 

 مطررح رره موتروعاتی و همانرانمدر برابرر  دبایرمی مجری :طرفیبی. 12
نشرود  مرتهی   هی شود رعایت مهمانان بید عدالت هی تا باشد طرفبی شودمی
 .نشاندمی ررسی بهرا  خود عقاید و اهنهر ره

 هاپرسش
 .ای مجری ری را نا  ب رید. بایدهای اخلاق  رفه1
 رنید.. دو مورد از بایدهای اخلاقی مجری ری را تشری  2
 ؟فزودتوان به اید لیست امیه بایدهای اخلاقی دی ری چ. ازنهر شما 9
 



 

 
 
 

 :مششدرس 
 یگریای مجراخلاق حرفه نبایدهای

 
 اهداف درس

 :پس از مطالعۀ اید درس رودفراگیر انتهار میاز 
 د؛ب ویای( مجری ری را  اخلاق  رفه برخی ن ایدهای اخلاقیر 

 خوبی تشری  رند؛اید ن ایدهای اخلاقی را بهر 

 د.رنو از انجا  آنها خودداری  ،آنها را در عم  و در صحنۀ اجرا رعایتکوشد بر 
 و هان ایررد و هابایررد خررود، اهررداف و غایررات برره رسرریدن برررای هرراانسرران

 برر جامعه یا گروه آن عضو افراد ۀهم تا رنندمی قرارداد و جع  را هاییترورت
 در ن اید یا باید هایواژه گرفتد رارهب. دنرن تنهیی را خود عم  و رفتار آن اساس
 در و نیسرت آمرده فقره در رره  را  یا واجب اصطلا ات معنای به لزوما   اینجا
 یرا «لاز » ای رفره مجرری بررای آنهرا ندادن یا دادن انجا  ره مواردی به اینجا

از ن ایرردهای اخررلاق  عنرروان نررهایررد درس، در  .دارد اشرراره اسررت «تررروری»
 است.ای مجری ری مطرح شده  رفه

 توهین، تمسخر، تحقیر و تهمت. 6-1
 امرا رننرد، خررد را رسری اسرت،وان توانندنمی تنهاییبه و مجزا طور به ر مات

 روانری، عمیر  هرایزخری تواننردمری و آینردمی شماربه قدرتمندی هایسلاح
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 را م،اطرب سروازیرک تحقیرر و تروهید. ب یارند جای بر ش،صیتی و عاطفی
 انسانی هر. شودمی گوینده ش،صیت تنزل موجب ،ویس دی ر از و رنجاندمی

 خشرم ید و نارا رت گیررد، قررار تمسر،ر معررض در اینکه از ط یعی طور به
چنرد برابرر  ش. توهید و تحقیر اگر در برابر جمع باشد، شردت و  ردتشودمی
شک ی فراهی خواهد ررد ره شراید هرگرز از  و رنجش طرف مقاب  را بهشود می

 . نشود ه پاکذهد فرد تحقیرشد
 ررافی توجه و دقت باتجربه و باهو  ،فرزانه محور،اخلاق مجری ،روازاید

 اعی دی ران رنجش یا شکست یدل موجب و ن اشد تمس،رآمیز رلامش ره دارد
 به منجر هاخوریدل و هارنجش اید از برخی گاهی. شودن ان غای و  اتران از

 تمسر،ر برابرر در افرراد اررنشو نرو . دنشرومی مدتدراز یتوزرینه و دشمنی
 برابرر در و رننرد ظاهر  فظ تمس،ر ق ال در برخی است ممکد. است متفاوت
 لرب برر نیرز ل ،نردی  تی و ندهند نشان وارنشی ناط ، تحقیرهای و رنایات

 .شود شکسته دلشان و رنجیده خاطرشان باطد در اما بنشانند،
 زبران برر رلامری دارد، اراختیر در رره تری ونی از سوءاستفاده با مجری گاه
  رفری ناخواسته، یا خواسته و ریزدمی نفر چند یا یک  یثیت ره درنمی جاری

 دلای ری. بردمی خاف فردی وسویسمت به را م،اط انبرخی  ذهد ره زندمی
 از و گررفتد قررار تراثیر تحت خاف، هایجریان به تع   شدن، ا ساسی چون
مراسی  در اجرا خروجی شود باعث ممکد است ،ش،صی ردورت ترمهی همه

 جامعره ی ازطیفر آبرروی برا رره شود مسائ ی بیان به نجریا برنامۀ ت ویزیونی، م
هرگز فرصرت دفرا  از  ،رسی ره طرف تهمت و تحقیر است بساچه .رند بازی

 همران سرایۀ سرن ینی عمر، تما  درخود و آبروی ری،تۀ خود را نداشته باشد و 
 .رند سن ینی قو  یا گروه و افراد سر بر  رف،
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 و ادب و جویند دوری بدزبانی و توهید هرگونه از باید ر ی طور به مجریان
 اسرتفاده ررارتازه مجریان برخی گاهی. رنند رعایت اجرا طول تما  در را متانت

 بعضی نهمیبی و صدا و سر مقاب  در   یراه را آمیزتوهید عناوید و هاواژه از
 ینردافر رر  توانردمری و است نادرست برداشتی چنید .رنندمی ت قی م،اط ان

 . رند خارج ا عادی مسیر از را مراسی و م،ت  را ارت اط

محور یا با  ضور مهمان، باید دقت شود رره نحرو  وگوگفتهای در برنامه
با هر گرایش و دیدگاهی ت،ریب  مهمانای ن اشد ره و مطالب به گونه وگوگفت

جری    انتقاد به محتوای مطالب و اشکال گررفتد یا تحقیر ش،صیتی شود. م
. ندارد را مهمان ش،صی هاینقع شمردن و جوییعیب    اما ،به آنها را دارد

 او مهمران، اخلاقی و رفتاری نواقع و هاعیب شمردن با ره ندارد را    اید او
 شرده نهری شردتبه دی ران جوییعیب از اسلا  در. ندر تضعیف جامعه در را

 رره گراهآن»: اندررده نهی جوییعیبمرد  را از  شدتبه اسلا  پیام ر .است
 1«.با  خود هایعیب یاد به رنی، بازگو را دی ران عیوب شدی وسوسه

 و غیرواقعی افراطی ستایش. 6-2

 و اعمرال و هرافعالیرت بره افرراد ترغیب جهت ی مؤثرراهکارها از یکی تشوی 
 شرد، افراطری هرایستایش به ت دی  تشوی  یدا ره گاهآن اما است، مث ت رفتار
 همچرون مواردی شام  ره داشت خواهد پی در شوندهتشوی  فرد برای را آفاتی

  .است خودشیفت ی و غرور ر ر، خودبرتربینی،
                                                 

، :لافعدال کندز :لعمدال فدی سدنن :لاقدو:ل والدید المتقی الهنردی، علاءالدید ع ی بد  سا . 1
 .522، ف 3، ج ق1۱91، یاء التراث العربیبیروت، دار ا 
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 یبرقررار مرانع گزنرده انتقراد توهید، تحقیر و ره گونههمان ،از طرف دی ر
 چرارره ؛اسرت سرازمشک  اهگ نیز م،اطب افراطی ستایش است، مؤثر ارت اط

 یرا چاپ وسری و مجام ره نوعی او، فراتراز د ستایش رندمی ا ساس م،اطب
 یمط  ر یرا رار پییر  به یو رردن وادار ،درنتیجه و اغفال و فریب یبرا یابزار

 1.گیرندمی تدافعی  الت خود، ستایش برابر در افراد از یبسیار رو،ازاید. است
 رنرد؛ خرودداری رویزیراده از بایرد ،نقرد در هری سرتایش در هی ،مجریپس 
 هرگراه ؛ررد م،تصرر سرتودی، هرگراه»: فرماینردمری منرانمؤ امیرر رهچنان

 2«.رد روتاه ،نکوهیدی
  رد آن ترا نردادن قرار تمجید معرض در را خود و بیجا تمجید از پرهیز اهمیت

 :نویسندمیچنید  اشتر مالک به شاننامه متد از فرازی در  ضرت ع ی ره است
 بررای را ترو و نکننرد ترو از بیهوده ستایش که کن تربیت طوری را آنان

 ثنررا و مررد  کثرررت زیررا نکننررد؛ تمجیررد اینرداده انجررام کرره اعمرالی

 غرررور و تکبررر برره را انسرران و آوردمرری برراربرره عُجررب و خودپسررندی

 3.کندمی نزدیک

 ابراز ،هاودتم و مح ت ط   بر روبیدن و هادوستی ابراز اید پشت معمولا  
هایی است رره بره ایجراد بستانو گرفتد امتیازات و بده خود بقای برای اخلاف

 بره م،اط ران از بسریاری. انجامدها میاعتمادی و باور نکردن دی ر  قیقتبی
                                                 

 ۀدور یو :رتبداط یرفتار یهامهارتدرمانی ایران، -دانش اه ع و  پزشکی و خدمات بهداشتی. 1
 .11سازمان و منابع انسانی، ف  ۀ، تهران، مدیریت توسعضمن خامت کارکنان یآموزش

 .202ف  ،همانآمدی، تمیمی ع دالوا د بد محمد . 2
 .53 ۀنام ،همان، :لبلاغهنهج. 3
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 استادان از یکی .دانندمی غیرط یعی را آن و ندامشکوک افراطی گوییارادت اید
داشرت رره  مجریان و غیرواقعی افراطی هاییشستا تع یری از چنید ارت اطات

 غریایی ارز  چرون ره دناندازمی هندی غیاهای یاد را انسان اید نو  مجریان
 .دهندمی مشتریان خورد به را آن تند هایادویه با ،دنندار

 های نامناسب. شوخی6-3
 تغییر ایجاد برنامه، فضای در نواختییک از دوری برای مجری ره است ط یعی

 د؛رن شوخی به اقدا  خویش، اجرای س ک ساختد متفاوت و م،اطب ذائقۀ در
 وجرود رره هایی ریی و ج سه فضای بهباتوجه و موارد برخی در شوخی اید اما

 ایجراد و ذائقه تغییر جای به و دوش خارج خود ارچوبهچ از است ممکد دارد،
 لازمرۀ ط عریشروخ و ذوقیخو . دنر رمک ادبیبی و نفرت افزایش به ،نشاط
 و لررودگی میرران اسررت فرررق امررا ،اسررتاجر در او دسررت ابررزار و مجررری رررار

 ظرافرت از باشد، خانی مجری یا مهمان ره مواردی در موتو  اید .ذوقیخو 
  .بود خواهد برخوردار بیشتری اهمیت و

توانرد بسریار جریاب و رلا  و بیان و تعام  با م،اطرب مری در ط عیشوخ
 جالب همه برای: ره اید نکات در آن رعایت شودرصورتید ،مناسب ت قی شود

 ارز  نشود باعث؛ و رسی را نارا ت نکند نشود توهید م،اط ی هیچ به؛ باشد
مجرری را  تمرررز؛ متناسب با برنامه و ج سه و م،اط ان باشد؛ شود ری مجری

 .شود استفاده موقعجا و بهبه؛ نریزد هیبه
شرمار بره یعال اجرای و یمعمول اجرای زیتما وجه تواندیم مناسب یشوخ

ره هنر و استعداد ایجاد فضای بانشاط و جیاب را داشرته . مجری درصورتیدیآ
ظاهر تواند  تی در ج ساتی ره بهمواردی ره ذرر شد، می ۀباشد، با رعایت هم

 ه،ط عی و مزاح را ندارند، با یک رلا  و جم ۀ سرادقاب یت شوخ ،و در ن اه اول
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 ررلا  خرود بررای ارائرۀ مطالرب جردی را تراثیروجد آورد و را به  انم،اط ۀهم
 . درنمراتب بیشتر به

 و منفی اساسبی . نشر مطالب خرافی،6-4
های ق  ی اشاره شد ره مجریان بسته به میزان شهرت و فعالیتشان، بره در ب،ش

داران و چه در فضای مجازی چه در فضای  قیقی، طررف گوناگون،های شک 
مجریان  ،روا و رفتارهای آنها هستند. ازایدهثر از نهرارنندگانی دارند ره متلدن ا

ی رره امکران یاهرنشرر مطالرب و نهر در فضرای مجرازی، دردر اجرای خود و 
 دارد، باید با  ساسیت و دقت بیشتری سوءبرداشت و سوءاستفاده از آنها وجود

 اید دقت ،بیشتر باشد بر م،اط ان گیاری مجریانتاثیرهرچه گستر  . ندنرعم  
 درلاز  اسرت  ،رو. ازایردترر صرورت گیرردجردینهر بره همران نسر ت بایرد 

 اهر  رره شرود استفاده گویندگانیمجریان و  از ها و مراسی،و برنامه صداوسیما
 . باشندتحقی  و پژوهش و مشورت  و اندیشه

دچرار  پریش، اید موتو  در دنیای امروز ره سرعت نشر محتوا بره نسر ت
و مجریران بایرد در بیران دارد ای ییر و تحول اساسی شده است، اهمیت ویژهتغ

خصوف در موتوعات دینی، فرهن ی، اجتماعی و سیاسی، اصر  را مطالب به
ب یارنرد.  تاییردبر تحقیر  و تت رع و اسرت،راج م ا رث از منرابع موثر  و مورد

 شود:رعایت اید نکات پیشنهاد می باره،دراید
 ؛رست بودن مط  ی مطمئد نیستید، آن را در اجرا بر زبان نیاوریدتا از دقی  و در 

م رانی دینری و اسرلامی، شررط لاز  بررای مجرری  برار هی درمطالعه آنر 
 ؛ای و م ی است رفه

در موتوعات  ساس اجتماعی و دینی برا رسرانی رره در آن  روزه   تما  ر 
 ؛هستند، مشورت رنیدمعتمد مت،صع و 
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 هرایاسرتدلال اسرت و نیراز بره دشروار آنهرا پرییر  رره از بیان مطال یر 
 ؛خودداری رنید دارند توجیه ای برایپیچیده

یرا دور  رندالامکان از بیان مطال ی ره نیاز به توتی  و شرح بیشتر دا تیر 
 ؛دیپرهیزبویژه در جمع نوجوانان، جوانان و مرد  عادی به اند،از ذهد

خرود  ۀها، بر  افهاری،ی و نق  قولدر نق  آیات، روایات و رویدادهای تر 
اص  مطالب و  تی ت فرظ صرحی  آنهرا را  یا نق  از دی ران تکیه نکنید و  تما  

 ؛دقت از منابع اص ی بررسی رنیدبه

نمایی نمایی یا روچکاز اغراق، بزره ،گیاری بیشتر بر م،اطبتاثیربرای ر 
 و جع  مطالب استفاده نکنید.

و  رندگیامینمایش همواره رفتار مث تی از خود به ای و باتجربهمجریان  رفه
 ،روند فضایی پر از انرژی مث ت را بررای م،اط ران ایجراد رننرد. ازایردوشرمی

پررداختد بره مسرائ  و مشرکلات جامعره و  مورد و نابجای مجرری درورود بی
 جوّ رند، ب که تنها در بسیاری از موارد رفع مشک  نمیآنها، نه بار نمایی درسیاه

رره بره قصرد دریافرت را و م،راط ی سرازد میشدت منفی مراسی و برنامه را به
برافی مجرری رنرد. منفریان یزه میناامید و بیاست انرژی مث ت  ضور یافته 

و در برخی موارد، شاهد انتقادات  ،به مسائ  اجتماعی هی محدود نیست لزوما  
ن هرای مسرئولااهن یشرای  و وتعیت مراسری و ناهمر بار رب  مجریان دربی

ا ساس مناسب و مط وبی  ره اصلا   ،برگزاری مراسی در مقاب  م،اط ان هستیی
 رند. را به م،اطب منعکس نمی

 . تکبر و خودشیفتگی6-5
 شرهرت و هی در جای اه مجری، شهرت اسرتای آنخاصیت و ویژگی رار رسانه

 چیرزی ،آن به نزدیک عیوب و تک ر جز ،ندارد ش،صیت استحکا  ره فردی برای
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 زنرده ۀبرنامر در مقاب  ان وهی از م،اط ان یا ج و دوربید گرفتد قرار. ندارد پی در
 سرپس و اجرا ۀمقول به گیرا خواهد. ن اهیمی ظرفیت ناگهانی، شدن پولدار مث 

 دارد.  مدعا اید درستی از نشان شهرت، رسب از پس بعضی مجریان سرنوشت
ی رره در جامعره بره واسرطۀ اجررا در گاهی فردی به دلی  شهرت و اعت رار

 دلیر  بره ورنرد مری ت قی رت هعالی یفرد مقا  در را خودرند، ای پیدا میبرنامه
 ؛شرودهمید برداشت نادرست، دچار رفتارها و  ررات اشت اه و ناشایسرتی مری

ال تره بایرد ایرد . دشرومی مجری ت اهی باعث ره به مرور زمان غ طی رفتارهای
اصرطلاح سرن ید و باوقرار رفترار داشت ره مراق ت از رفتار و به نکته را در نهر

ها اید نو  رفتار آد  معمولا  با عجب و غرور و تک ر متفاوت است.  رردن، راملا  
همرید جاسرت. رفترار نیرز دقت و ظرافت رار  ۀگیرند. نقطرا با غرور اشت اه می

همره او را  :هرایی دارددر رسوت مجری مشهور، با افراد عرادی تفراوتش،ع 
 بقال از گیرند.اصطلاح او را تحوی  میگیارند و بهشناسند، به او ا ترا  میمی

 همره و همره...، و تارسری  راننرد سراختمان، مردیر ترا گرفتره مح ره قصاب و
اینجاست ره برداشت نادرسرت و عرد  مراق ره و . او متفاوت است با رفتارشان

ریی و مورد توجره برودن بره مروج ذلرت یک اره از اوج لیت تکدقت، انسان را به
 سپارد.خودبرتربینی و تک ر می

. ستا رلا  و ش،صیتدر  متانت گوینده و مجری مهی هایویژگی از یکی
 صردایش در متانت و دانش مهارت، گویندگی، هنر با گوینده صدای ش،صیت

 و دباشر نداشته اجرا در خودشیفت ی ره درن دقت بایدمجری  .شودمی گرج وه
 ایرد.  رندب لیت آن از و رنند گو  را صدای او تا اندنشسته همه ره دنکنمان گ

 و لوس رامجری  شنونده ره دیبه ؛رندمی ری صدای مجری ش،صیت از رار
 بینریخرودمهی و بینریخودبزره و اجرا در شیفت ی. رندمی تصور ازخودراتی

 .صداست و ش،صیت دشمد
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 هرای اشریهو  رررد رره بسریاری از ال ته اید موترو  را هری ن ایرد فرامر
اشت اهات یا دلی  به  ها و فضای مجازی لزوما  ایجادشده برای مجریان در رسانه
رسرد بسریاری از  واشری نهرر مریب که بره ،رفتارهای نامناسب مجری نیست

 دشمنی های غیرمنصفانه،قضاوت  سادت، عوام ی همچوندلی  ایجادشده به 
 هنرمنردای مجرری و ش،صری و  رفره زندگیهای نادرست است. برداشت و

جردیت بیشرتری در مراق رت از  شرود،مری مشرهورتر هرچره ررهرند اقتضا می
 ش،صیت خود داشته باشد.

 افکنیاختلاف. 6-6

 را مس مانان و دانسته مشرران هایبرنامه از را پرارندگی و گراییگروه کریم قرآن
 دعروت تو یرد پوشرش تحت جا انس به را مس مانان و ررده نهی آن از شدتبه

 از و 2رررده عنروان آسرمانی هرایعیاب ردیف در را اختلاف و تفرقه و 1فرموده
 دشرمد و اسرلا  از جردای را آنهرا و داده هشردار افکنرانتفرقره به ،دی ر طرف

برر موترو  همرواره سروزان رشرور بزرگان و دل 3.است ررده معرفی مس مانان
رسرانی را رره سرهمی در ایرد  ۀو همر انردردهر ریداتو دت و ا تراز از تفرقه 

 مک رف مرا» انرد:همک رف سراختموتو  دارند، به تقویت و دت در جامعره 
 و دت به و ،ا تراز ر مه اختلاف از ،هستیی شغ  هر و ل اس هر در ره هستیی

 0.«، دعوت نمایییاست سنّت و رتاب سفار  مورد پیوسته ره اسلامی
                                                 

 .92-91 آیات(، 93  رو . 1
 .۳۱آیۀ  (،۳  انعا . 2
 .143آیۀ  (،۳  انعا . 3
 ،خمینری امرا  آثرار نشر و تنهیی ۀمؤسس تهران، ،:مام ۀفیصح خمینی، موسوی ال هروحسید. 4

 .311 ف ،0 ج ،19۱3
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ای های مجری  رفرهیکی از ویژگی ،ه شداشارپیش گونه ره در ب،ش همان
ج روگیری از برروز  ،طرفیطرفی است. یکی از دلای  اید بیو رارب د اص  بی

منطقه، اسرتان،  سازمان، قو ، نادرست در جامعه یا هایسازیاختلاف و قط ی
های نوید گیار در بستر رسانهتاثیرمجریان رسانۀ م ی و  و... است. شهر، روستا

صرورت دقیر  و برا  ساسریت برالا در و برهرنرد مسئولیت بیشتری دا بارهدراید
 رارگیری و است،دا  واژگان باید اقدا  رنند. هب

ای، مجری در های مناظرهخصوف برنامههمحور و بوگوگفتهای در برنامه
های ت،صصی ا و دیدگاههنهر ۀوسوی ارائایجاد تعادل و هدایت برنامه به سمت

 مهمانان از کهرید فضای دوقط ی و تنش نقش مهمی دارد. مهمانان بدون ایجا
 مجرری. یکدی رنرد با متضاد گاهی و خود خاف یاهنهر و دیعقا دارای برنامه

 آنکره نره ،رندمی ج وگیری مهمانان بید درگیری و اختلاف بروز از مداراخلاق
 آترش در ای،ورود نادرست و بیران مطالرب غیر رفره با ،م،اطب جیب برای

 .بدمد مهمانان دعوای و فاختلا

 تبانی. 6-7
رید، بر امر مساعدت و همراهی در امرور خیرر و اوتوح و با تدر منابع دینی به

رره گنراه محسروب  یخدمت به خ   اشاره شرده و از رمرک و یراری در امرور
 درشود و رترایت خردا و خ ر  خردا در آن نیسرت، ا ترراز شرده اسرت. می

 تعاون از و ررده اتقو و برّ  بر تعاون به امر را تصبه س حان خداوند ،کریمقرآن
 1.است فرموده نهی عدوان و اثی بر

                                                 
 .2(، آیۀ 4  مائده .1
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ت انی را اگر به معنرای مسراعدت و همراهری برا فررد مجرر  و گنهکرار در نهرر 
 ای باید از آن پرهیز شود. در هر شغ  و  رفه است.ب یریی، راری نابجا و میمو  

 سرازیزمینره و چینریمقدمره بسرتد، پیمان پنهانی معنای به لغت در ت انی
 امنیرت،تد  جر  ارتکاب برای نفر چند یا دو میان  فتوا اصطلاح، در و 1است

 گیاشرتد قرار معنای به همواتع یا ت انی 2.گویند را مرد  نفوس و اعراض اموال،
 ایرد از هرچنرد ؛اسرت دمعریّ  فع ی انجا  برای نفر چند یا دو گرفتد تصمیی یا

 یرا دو برید تواف  اسلامی، مجازات قانون در ت انی از منهور 3.دنرو فراتر مر  ه
  0.است جر  ارتکاب برای نفر چند

  گناه( اثی در اعانت ت انی، بحث به موتو  تریدنزدیک ما فقهای دیدگاه از
 مراد ،بنابراید. شودمی تع یر گناه انجا  در فردی رساندن یاری به آن از ره است

 هری ارشرادی و فکرری رمرک شرام  رره اسرت گنراه ربر رردن یاری اعانت از
و دی رران  شرودمری گیرر مجریراناید بحث در برخی موارد، گری ران 5.شودمی
و به  رنند رار و فعالیت نادرست خود را بزکبا پوشش و شهرت آنان خواهند می

ره مجری به اید امر واقف باشد و با هماهن ی و م،اط ان بق ولانند. درصورتی
                                                 

 .1252، ف 19۱3، تهران، امیرر یر، ی معینفرهنگ فارسمعید،  محمد. 1
، 1932، دادگسرتر، تهرران، :یدر:ن و :نرلسدتان حقوق کیفدری تبانی در سید سمیعی زنوری، . 2

 .22 ف
بررسی  قروق جرر  ت رانی در نهرا   قروق ریفرری »جمشیدی و دی ران، محمدصادق غلا . 3

 .52 ، ف1939بهار ، 22،   12 س، د:نش :نتظامی ۀفص نام، «ایران
، 19۱1، تهررران، میررزان، جددر:یم علیدده :منیددت و آسددایش عمددومی سررید میرمحمدصررادقی، . 4

 .212 ف
 .002، ف 1، ج  ،1932اطهار ۀائم یز فقهر، قی، مرقو:عا :لفقهیهفات  لنکرانی، د محم. 5
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و ررار شرود مریمحسروب شرریک د رار را انجرا  دهرد، در آن گنراه اطلا  ای
 ای انجا  داده است.غیراخلاقی و غیر رفه

  مجادله. 6-8
 در رره اسرت مرؤثر گفتراری ارت راط مهری موانرع از  اص بی هایبحثو  جر

 ره رار اید. است شده نکوهش «مراء» و «جدال» هایعنوان با دینی، هایآموزه
 شرمنده و رردن محکو  هدف به و جوییبرتری و بینیدبزرهخو از ناشی اغ ب

 سر ب برا و رشاندمی بازیلج و جدال به نیز را وی است، مقاب  طرف ساختد
 ریک سرد عسر امرا  1.رنردمری مشک  دچار را ارت اط ۀادام متقاب ، ا ترا 
 2«.رودمی بید از ا ترامت ره مکد مجادله»: فرمایندمیباره دراید

 فرردی هرر و اسرت تمرینری و آموزشی موتوعی وگوگفت و حثب مهارت
 بتواند تا بندد راربه عم ، در و فراگیرد را آنها باید سوءتفاهی، از ج وگیری برای

 واید مهارت جرز .ب،شد به ود دی ران با را خود رفتاری و رلامی فکری، رواب 
ا ثه و مریارره ابعاد م  ۀم زومات رار اجرا و گویندگی است. مجری باید به هم

 و اسرری، رلامرری و غیررلامررینشعررد روانای اعرری از بُ ی رسررانهوگرروگفررتو 
پرسش ری تس   لاز  را داشته باشد تا بتواند در فرصت انردری رره در اختیرار 

 برداری لاز  را صورت دهد.د و بهرهندارد، اطلاعات رام  را دریافت ر

 : دنرتوجه  یبه نکاتوگو مجری در زمان گفتتروری است 
 را خرود و محرض گمرراه را طررف مقابر  یرا مهمران ن اید وگوگفت هن ا 

  ؛ب یرد نهر در سعادتمندو  یافتههدایت

                                                 
 .122 ف ،همان نقدی، مجید و ار ری رمال. 1
 .022، ف  ،19۱2ع ی، قی، آل تحف :لعقول رانی،  سد بد ع ی بد شع ه . 2
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 ییبرالا موتع دین ا ،مهمان چه مجری چه ،وگوگفت یهاطرف از کیچیه
 وجرهچیهربره وگروگفرت در مهمانران انیم ضیت ع و ،باشند داشته وگوگفت در
 ؛ستین ستهیشا

 ؛باشرد یر را همدلانره و یمیصرم ییفضرا دیبا ،محوروگوگفت ۀبرنام در
 و بپردازنرد نهرر ت رادل و وگروگفرت و بحرث بره یرا تبه مهمانان هریاگونهبه

 و نقرد انیرب از و نندر ترمشار م ا ث در سهولتبه بتوانند نام،اط  دیهمچن
 1؛باشند نداشته هراس خود یهایمشغولدل و نهر

 صرادق نام،اط ر و  ریدکری برا محوروگوگفت یهابرنامه مهمان و مجری
 شرتریب ردنرر جریاب جهرت واقرع خرلاف و زیرآماغرراق یهراانیب از باشند و

 ند؛زیپرهب برنامه

 جامعره مرد  عمو  آن م،اطب هر وگومحورگفت یهابرنامه در م ا ث ۀارائ
 .ودش ارائه نام،اط  برای کدرقاب  و فهیهمه روان، یاگونه به دیبا هستند،

 داوری. پیش6-9
 فرد یا موتو  یکدربار   ویژه ا ساسی یا پندار زودهن ا ، قضاوت داوریپیش
 برر و آیردمی پدید لاز  اطلاعات بررسی و آوریجمع ازپیش  معمولا   ره است

 منط  اساس بر یداورشیپ ،درواقع 2.است م تنی خیالی  تی یا نارافی شواهد
                                                 

 در آن یچ ون  و یونیزیت و محوروگوگفت یهابرنامه» فر،مهربانی  سید و منتهرقائی مهدی .1
 ،3   ،رسدانه ،«هراسرتهیبا و هاترورت اقتضائات، یاوروا :رانیا و ایکمرا یارسانه نها  دو

 .170 ف ،193۱پاییز 
، قی، پژوهش اه  روزه و ش به منابع :سلامیشناسی :جتماعی با نرررو:نمسعود آذربایجانی، . 2

 .123، ف 19۱2دانش اه، 
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 در شر،ع رره اسرت ییهراهیفرت و هاوسه اساس بر ب که ،ستین تیواقع و
 دارد. خود ذهد

 بره ره است رایجباره دراید جال ی هایرنایه و هاالمث ترب ،مرد  میان در
 گفتره محراورات در رننرد،مری قضراوت دی ررانراجرع بره  را تیبه ره افرادی

چش اول؛ نکد قضاوت زود :شودمی  زنردگی از؛ اسرت نمرکبری ب رو بعرد ،ب 
 هراانسران؛ نکرنی قضراوت رفتنشراه  ، دربار نرفتی راه رسی رفش اب تا آموختی

 عج ره دی ررانراجع بره  قضاوت در نشود، قضاوت شانخوددربار   اینکه برای
 .رنندمی

 رره مسائ ی در پیشیدافکار  دخالت نیز اسلامی منابع در و دینی م ا ث در
 و تعصرب ابر رره رسرانی نیسرتند رری. استشده  نکوهش ،نداریی ع ی آنها به

 و رونردمی روایات و آیات سراغ به ،گروهی یا فردی هایداوریپیش و لجاجت
 تحمیر  آن برر خواهنردمی خود را آنچه دریابند، آن از را  قیقت اینکه جای به

دلی   به شود، هدایتشان مایۀ معصو   دیث و قرآن اینکه جای به و نند،رمی
  1.شودمی افزوده انحرافشان بر ،خود هوس و اهو از پیروی

جهت برای مجریان مهی است ره به دلیر  ارت راطی اید ن اید اخلاقی ازاید
ی از مروارد ایرد ارت راط رن دارنرد و در بسریاره با اقشار م،ت ف مرد  و مسئولا

ماند، ممکد است فرد با همید سرط  و در سط  آشنایی باقی مینیست عمی  
و  نردداوری رتمراعی، قضراوت و پریشهای اجها یا گروهآد  بار از شناخت در

 بارهتمد سنجش زودهن ا  رفتار آنها، به آنها برچسب بزند. اگر مجریان دراید
و با  ساسیت و تا  دودی وسرواس موترو  را جردی ن یرنرد،  نندمراق ت نک
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 م،ت رف، هرایزدن برچسرب و دی رران ردنرر مرتهی نادرست، قضاوتدچار 
ره برای رسی رره  ،شوندمی قضاوت و گیریتصمیی تا رکتف میان زمان روتاهی

 ا  ارت اط دائمی با مرد  است، وتعیت مناس ی نیست.رار و  رفه
 درس ۀخلاص

 :مجری ری ای رفه اخلاق ن ایدهای

 توهید هرگونه از باید ،ر ی طور به مجریان :تهمت و تحقیر تمسخر، ت هین،. 1
 ؛رنند رعایت اجرا لطو همۀ در را متانت و ادب و جویند دوری بدزبانی و

 از بایرد ،نقرد در هی ستایش در هی ،مجری :غیرواقعی و افراطی ستایش. 2
 افراطری هرایگروییارادت بره م،اط ران از بسریاری. دنر خودداری رویزیاده

 ؛دانندمی غیرط یعی را آن و ندامشکوک

 اجررای زیتمرا وجره توانردیمر مناسرب یشروخ :نامناسب هایش خی. 3
 توهید باشد، جالب همه یبرا ره شرطی به ،دیآشمار به یعال ایاجر و یمعمول
 ؛شود استفاده موقعبه و جابه و نشود

 در و خرود اجررای در مجریران :منفوی و اسواسبی خرافی، مطالب نشر. 4
 سوءاستفاده و سوءبرداشت امکان ره ییاهنهر و مطالب نشر در مجازی، فضای

 ؛ندرن عم  بیشتری دقت و  ساسیت با باید دارد، وجود آنها از
 ج رو یرا م،اط ران از ان وهی مقاب  در گرفتد قرار :خ دشیفتگی و تکبر. 5

 برداشرت. خواهردمری ظرفیرت ناگهانی، شدن پولدار مث  زنده، ۀبرنام دوربید
 توجه مورد و تکریی لیت اوج از یک ارهبه را انسان دقت، و مراق هن ود  و نادرست

 ؛سپاردمی تک ر و ینیخودبرترب ذلت موج به بودن

 اسرت،دا  و رارگیریهب در دقت مجریان وظایف از یکی :افکنیاختلاف. 6
 جامعره، در نادرست هایسازیقط ی و اختلاف بروز از ج وگیری برای واژگان

 ؛است... و سازمان روستا، شهر، استان، منطقه، قو ،
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 مروارد، برخری در ،(گنراه  اثری در اعانت معنای به ت انی موتو  :تبانی. 7
 و ررار آنان شهرت و پوششبا  خواهندمی دی ران و شودمی مجریان گیرگری ان

 گونرهایرد در مجری. بق ولانند م،اط ان به و نندر بزک را خود نادرست فعالیت
 ؛باشد داشته را لاز  دقت باید ،موارد

 ایرسانه یوگوگفت و میارره و م ا ثه ابعاد ۀهم به باید مجری :مجادله. 8
 داشرته را لاز  تسر   پرسش ری و غیررلامی و رلامی اسی،نشروان عدبُ  از اعی

 ؛درن مدیریت را محوروگوگفت هایبرنامه جدال، بدون بتواند تا باشد

 به ره است مهی مجریان برای جهتازاید اخلاقی ن اید اید :داوریپیش. 9
 مروارد از یربسیا در و نددار نمسئولا و مرد  گوناگون اقشار با ره ارت اطی دلی 

 همرید با است ممکد ماند،می باقی آشنایی سط  در و یستن عمی  ارت اط اید
 .رنند قضاوت گروهی یا فرددربار   اطلاعات،
 هاپرسش

 .ای مجری ری را نا  ب رید. ن ایدهای اخلاق  رفه1
 .یدرن. دو مورد از ن ایدهای اخلاقی مجری ری را تشری  2
 ؟دافزوتوان به اید لیست میاخلاقی دی ری  ن ایدهایه چ. ازنهر شما 9
 



 

 
 
 

 :تمهفدرس 
 اجرای خوب کلیدی نکات

 
 اهداف درس

 رود پس از مطالعۀ اید درس:از فراگیر انتهار می
 خوبی بداند؛از اجرای برنامه را بهپیش نکات لاز  ر 

 ها آشنا شود؛با نکات مربوط به اجرا در  ضور ش،صیتر 

 د؛رنبر ترس و مدیریت اتطراب و استرس را بیان  همهی غ  های نکتهر 

 خوبی درک رند؛ها و نکات مربوط به آن را بههای اجرا در جشنوارهگیویژر 

 با نکات مراق ت از صدا و  فظ ریفیت آن آشنا شود.ر 
 نکرات شرد، پرداختره آنهرا برهپیش  هایفص  در ره هاییمهارت بر علاوه

 نقرع،بری و مط روب رسریدن ثمرر به در آنها رعایت هر دارد وجود نیز دی ری
 اقرداماتی و رارهرا چره برنامره و مراسری از پیش» مجری اینکه. است گیارتاثیر

 در اجررا» یرا «رنرد عم  چ ونه اتطراب و ترس بر غ  ه برای» یا «دهد انجا 
 و هرراویژگرری چرره م،ت ررف مراسرری و هرراجشررنواره و در هرراش،صرریت مقابرر 
 مجریران ویرژهبره مجریران، اسرت لاز  رره اسرت نکاتی از «دارد هاییظرافت
گاهی و اطلاعات ،صحنه ریزی و تمرید و برنامه باشند داشته آنهادربار   دقیقی آ

 خود را با لحاظ اید نکات انجا  دهند.
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 از برنامهپیش اقدامات  بارۀنکاتی در . 7-1
 یشناسررای و بررسرری مسررت ز  صررحنهروی  خرروب یاجرایرر برررای شرردن آمرراده

ی بینررپرریش موردنیرراز، اطلاعررات گررردآوری موقعیررت، بررا آشررنایی م،اط رران،
تقویی دیدن برنامه، بازبینی اجراهای ق  ی،  در زمان اجرای گوناگونسناریوهای 

 انجرا . اجراسرتدر  یزمران رعایت شرای  مکرانی و و مناسب لحد انت،ابو 
 و ریرزیطرح را  موف و مؤثر یاجرای سازدمی قادر را مجری موارد، اید مط وب
 .رند دهیسازمان

 کسب اطلاعات دقیق از مراسم. 4-1-1

 برنامره، در م،اط ران  ضرور  ان یز و مراسیاهداف برگزاری  از داشتد آگاهی
 و جشرد موقعیرت در :بدانرد بایرد مجری. دارد رلا  اثرب،شی در مهمی نقش

 اری؟اد و ورراریرسرب صررفا   و جردی شررایطی در یا ررد خواهد اجرا سرور
 چره برنامره سر،نرانان یا س،نران و چیست مراسی و برنامهگوناگون  هایب،ش

 بررای  ضرور آیرا اسرت؟ یافته صافتاخ اجرا برای زمانی چه هستند؟ رسانی
 اختیاری؟ یا است الزامی شنوندگان و م،اط ان

 آمار و دندان را مراسی به مربوط مشابه اطلاعات و اطلاعات ایدمجری  اگر
 برر یزودبره نقع اید د،باش نداشته اختیار در را موتو  به مربوط اطلاعات و

 بالایی بسیار ۀتجرب و ت حر اجرا درمجری  اگر  تی. شد خواهد آشکار هم ان
 و تحقیر  بردون جیاب و رام  یاجرای عهد  از دتوانمی س،تیبه ،دباش داشته

 .یدبرآ مراسی اطلاعات جویوجست
 آمیرزموفقیرت اجررای بررای مهری ملا هات از دو، هر مکان، و بندیزمان

گاهی. آیندمی شماربه برنامره اجررا  شرب یرا روز از سراعتی چره در اینکره از آ
 صر  ، ۀاولیر سراعات در م،اط ران از بسریاری. دارد یاساس اهمیت ،شودمی
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. دارنررد مفرراهیی درک و دادن گررو  برررای بیشررتری ذهنرری طررراوت و آمررادگی
 رره آنجرا ترامجرری  ،شرود اجرا عصر ساعات نامهبر است قرار اگر ، البااید

 م،اط ران توجره دبتوان تا دده ارائه جالب و فشرده را خود س،د ، بایددتوانمی
 باعرث  رال،درعرید آن، بره پای نردی و مناسب بندیزمان. درن ج ب را خسته

 برا شردن درگیرر از پرهیرز و موترو  برا مرت   مفاهیی و مطالب ارائۀ و گزینش
 .شودمی موتو  از جخار مطالب

 بازدید از مکان اجرا . 4-1-2

اجرا در مکان مراسی را ندارد، پیشاپیش و  ۀره تجربدرصورتیمجری لاز  است 
دقرت و مسیرهای رسیدن بره محر  برنامره را بره دشناسبق   از مراسی، آنجا را 

 شررای ،شود مجرری . اید بازدید باعث میدنربررسی و زمان تقری ی را برآورد 
 هرا،صرندلی ترتیرب ظرفیرت، و انردازه ا تمرالی، نرواقع ،هاقوت ها،ویژگی

 دبتوانرر بهتررر ترراب ینررد را از نزدیررک  تجهیررزات و نررورپردازی صرروت، وتررعیت
 .درن هدایت و تنهیی شرای  با متناسب را اجرا به مربوط هایفعالیت

گاهی به دلی  سن ید بودن شرای  برنامره و مراسری، اسرترس، اترطراب و 
زیرادی بره مجرری وارد و باعرث اخرتلال در سیسرتی ادراک وی   س و دلهررتر

ن برگرزاری و وبش رردن برا مسرئولاشود. قرار گرفتد در محی  اجرا و خو می
و به راهد میمهمانان مراسی و ارت اط گر  و خودمانی با آنها از شدت اید فشار 

 رند.را ت اجرا رردن مجری رمک می

 و تمرین آنهاگوناگون وهای بینی سناریپیش. 4-1-1

بره از هرر اجررا، باتوجرهپریش خرورده صحنهاصطلاح خاکمجری باتجربه و به
و سرناریو  دریگمیشرای  برنامه و مراسی، جوانب و اتفاقات ا تمالی را در نهر 

خیر امهمان یا سر،نران تر اگر ،مثال عنوانبه ؛رندبینی میمتناسب با آن را پیش
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 اگرر ؛به برنامه نیامد، چه راری باید انجرا  دهرد تفاقی اصلا  داشت یا به دلی  ا
 جروایز اهدای هن ا  اگر ؛شد خراب نومیکروف اگر ؛شد شرو  خیرات با مراسی
. برود زیاد استق ال اگر ؛شد ایجاد سالد در دعوایی اگر ؛نداشتند  ضور افرادی

مجری به چه شک ی  ،اید است ره در صورت بروز هریک از اید شرای پرسش 
عنروان شرود. برهها مشر،ع مریباید وارنش نشان دهد؟ اینجاست ره تفاوت

توان به خرابری می، است هر مجری ایرانی آن را تجربه ررده معمولا  ره  اینمونه
 گردهمرایی، مرارز و هاهت  اردوگاه، مث  هاییمکان برای. میکروفون اشاره ررد

 دن رال به چون ؛است معمولی تقری ا   موتو  میکروفون و صوتی سیستی خرابی
آمادگی برای چنید  ،پس. داشته باشد مناس ی قیمت ره هستند هاییسیستی ۀتهی

 .شرایطی لاز  است

 های ملی و مذهبیتقویم مناسبتدیدن . 4-1-7

 مریه ی و م ری هرایمناسر ت تقویی به ن اهی  تما   ،برنامه هر اجرای ازپیش 
 نوشرتد در را مجری دستعلاوه بر اینکه  هامناس ت از داشتد اطلا . بیندازید

هرای فرهن ری، ها و مجموعرهویژه در سازمان، بهرندمی باز مطالب ۀارائ و متد
و اسرت دهند  دقت نهر مجری به رخدادهای م ی و مریه ی نشان ،ع می و...

 ررهتوقع م،اطب اید است  ال ته .رندبرنامه تقویت می ۀرلا  او را در ادام تاثیر
گراهی رر   ،دقت نکردن در اید موترو  .یادآوری رند را مهی اس تمن مجری

بره توانرد های مناس تی زی ا و ادبی میمتد ۀدهد. تهیقرار می تاثیراجرا را تحت 
 نشده رمک رند.بینیهای پیشلحهات و قسمتبرای پر رردن مجری 

 تعیین مسئول هماهنگی صحنه. 4-1-1

های فرهن ی و سازمانی، تعدد مدیران امهیکی از مشکلات اجرا در مراسی و برن
و بره  رنردک هی نهر خراف خرود را دایهر معمولا  ره  ،ن برنامه استو مسئولا
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رنند. اگر برای اید موترو  تمهیردات مجری در  ید اجرا نکاتی را گوشزد می
 تراثیرلاز  اندیشیده نشود، ممکد است باعث بررهی خروردن تمرررز مجرری و 

 منفی در اجرا شود.
ایرد  ،بایرد بره آن توجره داشرت ،  برنامهاز شروپیش ره  راربردی نکات زا

 برگرزاری مسرئولعنوان راب  مجرری و صورت مش،ع، یک نفر بهره به است
رسرانی از طررف آن فررد بره مجرری انت،اب شود و هرگونه نکته و اطلا  ج سه

 نهمی و ناهماهن ی در مراسی ج وگیری شود. منتق  شود تا از بروز بی

 خودپیشین بازبینی اجراهای . 4-1-5

پیشید بازبینی و ارزیابی اجراهای  ،مجری ری برای راربردیمهی  نکاتیکی از 
پرس از هرر اجررای مهری، ری دستپس از هر اجرا یا مجری است. لاز  است 

از  ؛رنردو بررسی و بارها با ن اه نقادانه مشاهده  دری بهای آن را تصاویر و فی ی
 گررفتد، فونومیکر  نحو ایستادن،  نحو خندیدن،  نحو رفته تاگصورت  ررات

 . چیزهمه خلاصه و گفتد س،د  نحو خواندن، شعر  نحو
ها جای اشت اه وجود ندارد. یکری از ایرد مشراغ  در برخی مشاغ  و  رفه

رنرد.  جاودانره را ممکد است مجری برنامره اشت اه یک  رفۀ مجری ری است.
 اهات جردی و ترند ره اشرخود اید امکان را فراهی میبازبینی مداو  اجراهای 

 بزره به صفر برسد. 

ن مسرئولا معمرولا   رره رررد اشراره نکتره ایرد بره باید ،اید موتو  ۀادام در
و برید م،اط ران  نهرسرنجی طرا ریفرر  ی ارزیابی برنامه، برگزاری مراسی برا

ن مره برا مسرئولااز شررو  برنا پیش خواهای و ترقیرنند. مجری  رفهمیتوزیع 
ارزیرابی نحرو  اجررای  ۀرره گزینرو درصرورتیرنرد میرایزنی باره مراسی دراید

و پرس از افزایرد مری، آن را به فر  نهرسرنجی باشد مجری در آن گنجانده نشده
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ی از طرف م،اط ان مطرح مؤثرنکات مفید و  معمولا  گیرد. می مراسی بازخورد
 پردازد.ت به آنها نمیآن دقت و ظراف شود ره خود مجری بامی

 آنان از الگوگیری و بزرگ مجریان کار دیدن و شنیدن. 4-1-4

. رو  است گویندگیمجری ری و  مقدمات از شنیدن ،گونه ره اشاره شدهمان
معمررول در فراگیررری سرر،نوری از گیشررته، تق یررد و ال رروگیری از سرر،نوران و 

 ؛صادق اسرتنیز دگی خط ای موف  بوده است. اید امر در موتو  اجرا و گوین
 مدتی باید ب یرید، قرار میکروفون پشت مجری آنکه از پیش اول وه ۀ در یعنی

 بایردخوبی باشید،   گویند آنکه ازپیش  دی ر،ع ارتبه. دبشنو را دی ران اجرای
 :مولانا قول به. باشید خوبی شنوند 

 آموختد س،د گویانس،د از دوختد لب باید می مدتی
 رسوتپیش و خوب مجریان رار مدتی باید ،اجرا راه آغاز ردخلاصه اینکه 

 و ب نردی آهنرا، و لحد نرمی و درشتی گفتار، طرز به یعنی سنجید؛ و شنید را
 گوینردگان گوینردگی نحرو  و ررلا  هنراآتررب و بیان شیو  صوت، روتاهی

 طرخرابره بود، گیرا و نشیددل اگر و ،درر وتح ی تجزیه را آنها و توجهگوناگون 
 1.دنشو آن دچار خود ره دباش داشته نهر در را آنها اشت اهات تمنا  . دسپر

دقرت به آنها  ررات و رردن صح ت نحو  دی ران، رار بازبینی در شود سعی
لیستی از نکات مدنهر تهیه و اجراهای م،ت ف با هی مقایسه شود.  زیر نهر گرفته

، چ ونره گونره بروداگر ایدیشد بیندفرد خود را جای مجری برنامه ب یارد و  شود.
 و بارهرابایرد  ،برای اید منهرورد. اجرا را به بهترید شک  انجا  دهآن  توانستمی

 .دنر گو  را خود ۀموردعلاق هایمجری و هاگوینده بهترید اجرای بارها
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 باتجربه مجریان و دیدن و شنیدن رارگوناگون  مراسی و سمینارها در  ضور
گاه خوبی از یادگیری فعال است و به ۀنمون ،از نزدیک ای رفه و صورت ناخودآ

رنرد. یادداشرت نکرات مث رت و منفری به مجری در اجراهای بعدی رمک مری
و ابراز رتایت و علاقه از  صح ت شدن با آنهاهی ،در صورت امکان و انمجری

نفرس فررد گیری و تقویت مهارت اجررا و اعتمادبرهشده، در شک اجرای انجا 
 خواهد بود. مؤثره بسیار یادگیرند

 هاشخصیت حضور در اجرا بارۀدر  نکاتی. 7-2
هرا و هرا عرلاوه برر مشرکلات معمرول،  ساسریتاجرا در  ضور ش،صریت

در ن اه اول ممکد است از زی ایی رار بکاهد، لاز   هرچندهایی دارد ره ظرافت
ررز ترا بره دلیر  توجره و تمررررد آنها توجه به است با وسواس و دقت خاصی، 

برا اشرت اه رروچکی سروژ  مررد  و  شود، ا یانرا  ای ره به اید ج سات میرسانه
 قرارند:شود ازایدتوصیه می ،به تجربه نکاتی ره بناها قرار ن یرید. برخی رسانه
دربرار  رنید. متد ارائره خلاصره و دقیر  تنهریی شرود. مرتد  گوییگزیدهر 

 ؛ت فرد تهیه شودموتو  مراسی و س،نان مهمان و س،نران و مسئولی
شرود. عنراوید مسرئولیت  خودداری ب ند و غیرترور القاب بردن راربه ازر 

 یست؛نمایی ن دی بزره هستند ره نیازی به بزرهافراد به
 ؛ن مهمان مطمئد شویدااز ت فظ صحی  و دقی  نا  و عنور 
 «ریدات» و «ب،ش» ،«مکث»هن ا  ت فظ نا  مهمان، بهتر است سه اص  ر 
و عنروان  نرا  برردن ازپریش  رره اسرت ایرد «مکث» از یت رنید. منهوررا رعا

 از منهرور. شرود ایجراد انتهرار  الرت  ضار در تا رنید مکث اندری ،مهمان
 ترا ب ویید فاص ه با و جدا را س،نران خانوادگی نا  و نا  ره است اید «ب،ش»

اسرت  یردا ریدات از منهور .باشد داشته شنونده ذهد روی قوی و وات  یتاثیر
 ؛شود ریدات محکی و قدرت با مهمان اسی روی ره
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 :برای مثال ب ویید .شود استفاده مقد  از افعال جمع برای خیربهتر است ر 
 ؛«رنییمی عرض مقد  خیر»

خیرر مقرد ، تنهرا  ۀری بررای ارائرکدر  ضور مسئول ارشد رشوری و لشر 
ت همراه بیران ئا عنوان هیو مابقی مهمانان را برند، میعنوان مسئول ارشد ارتفا 

گونره خیرر بهتر اسرت ایرد وزرا و جمهوریسئر  ضور در ،عنوان مثالرنید. به
 ،محترر  جمهروریسئرر محضرر یینررمری عرض مقد  خیر» مقد  گفته شود:

 ؛«همراه تئهی و ،.......... آقای جناب

بیران  در عید اینکه گر  و صمیمانه با مهمان ارت اط برقرار و گفتار خرود رار 
هرای پرارنریجویانره و مرزهرنید، مراقب باشید رره گرفترار اظهرارات تم ر می

 ؛نشوید س ک

ررره از آن امررر و دسررتور برره  ای باشرردرررلا  مجررری ن ایررد برره گونررهررر 
و  برخیزیردبره ا تررا  فرلان موترو   ،عنروان مثرالبه ؛برداشت شود  اتران

 ید؛نر تشوی 

 شر،عسرو  فعر  از ،ول( مسرئ و درخواسرت از سر،نران دعروت برایر 
  ضرور مسرئول از» :ب وییردمرثلا   .نکنیرد( استفاده امر فع   ازرنید  استفاده
 ؛«شوند فرماتشریف جای اه به شودمی استدعا ،.......... ،محتر 

بهتر است هن ا  بیان نا  و معرفی مهمان، ن اه مجرری بره سرمت  ضرار 
رانی، با مهمان تماس چشمی باشد و پس از آن و در  ید دعوت از او برای س،ن

 ؛صمیمانه برقرار شود

 .شود امتنا  تری ون پشت از مسئول در خصوصی یا عمومی درخواست ازر 
 اتران رار  ۀعنوان مثال، درخواست از مسئول برای تشوی  فرد خاف یا همبه

 ؛ای نیستدبانهؤمناسب و م
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 ۀفاصر  در ن،و تری رو مسرئول ترا جای راه سر،نرانی مشایعت و همراهی برایر 
مد اخوشر ل ،ند با و صورت رسمیبه ایشان خدمت وب یرید  قرار تری ون مترییک

 ؛دندر صورتی با وی دست دهید ره او ابتدا دستش را دراز ر. و سلا  ب ویید

در طول برنامه با یک نفر راب  ره مسئول اصر ی  گونه مراسی،  تما  در ایدر 
 ؛او دستور ب یریدو تنها از باشید مراسی است، هماهنا 

ای صرورت ش،صری درخواسرتی از مسرئول داریرد، نامرهره بهدرصورتیر 
 و به دست همراهان وی بدهید. بنویسید 

 استرس و ترس بر غلبه نکاتی دربارۀ. 7-3
 در رره هسرتند انسران مغرز ط یعی و وارنشی هاییسمکانی از و اتطراب ترس

 ناشرناخته، عوامر  برا مواجهره در مغز. دندهمی رخ ناشناخته مسائ  با مواجهه
خواهید عنوان مثال، تصور رنید می. بهرندمی محسوب تهدید را آن همه از اول

بره دلیر  اینکره  ،آلرود باشردره آب گر ع ور رنید. درصورتی یعمقاز بررۀ ری
شناختی از عم  و موجودات موجود در آن وجود ندارد،  ررت در آن با ترس و 

  تری  ترید برخورد با هرر چیرزیاه خواهد بود و روچکدلهره و اتطراب همر
ای را در نهر ب یرید شود.  ال بررهمثابه تهدید جدی ت قی میماهی روچک( به

شرود. سادگی و را تی دیده میرف برره بهره ایگونهبه ؛ره آب آن شفاف است
تنها موجب ترس و اتطراب ن،واهرد شرد،  ررت در اید آب نه ،توصیفبااید

 ب که موج ات لیت فرد را هی در پی خواهد داشت. 

ای مجرری و گوینردهش یه همید برره اسرت.  دنیای اجرا و گویندگی، دقیقا  
ای به شناخت و تجربهدهد ره باتوجهبدون استرس و ترس رار خود را انجا  می

نفرس ررام ی در او دسرت آورده، اعتمادبرههب موقعیت و شرای  برنامهدربار  ره 
به اید شناخت، متد و محتوای خود را تدارک باتوجه ،رو  گرفته است. ازایدشک
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و در  ید اجرا نیز اگر اتفاق یا رخداد خاصی  ادث شود، با آرامش است دیده 
 رند. متانت، شرای  را مدیریت مینینه و اطمرام  و 

همرراه از طرف دی ر، اجرا در برابر جمع در هر شرایطی س،تی و استرس به
 ،. برا ایرد ن راهسرتا ررات اید ررار را انجرا  داده تی برای رسی ره به ؛اردد

داشتد اتطراب و استرس تا  دودی ط یعی است و باور به اید موتو  اهمیت 
 ایسازنده و مث ت هایظرفیت اتطراب و دلهره ره ررد مو افر ن ایدویژه دارد. 

 و بران یرزد مجرری در را دقت و هوشیاری تواندمی اتطراب و ن رانی :دارد نیز
 ع ر  و عوامر  شناسرایی. ددهر انجرا  مرترب و درسرت را رارهرا شرود باعث

 گونرهاید بر غ  ه هایراه ارت اطی، هایموقعیت در اتطراب و ترس پدیدآورند 
 از ناشری تواندمی اتطراب. دهدمی نشان ما به را نامط وب و مزا ی هیجانات

 بودن پایید و عتنایی،ابی گرایی،درون ث م ش،صیتی و فردی هایویژگی برخی
 یرا م،اط ان دشناختن و فرهن ی هایتفاوت مانند محیطی عوام  یا نفس عزت

 مط روب ۀارائر بررای ررافی آمرادگی ن رود و ارت راطی هایمهارت بودن تعیف
 1.باشد پیا 

 و هرارو  از تروانمری انرد،اترطراب پدیدآورنرد  رره عوام ی با متناسب
. رررد اسرتفاده اجررا در نفساعتمادبه تقویت و اتطراب راهش برای ابزارهایی

 و تمرید با دی ر برخی و دارند شناختیروان جن ۀ ابزارها و هارو  اید از برخی
 ترا نردنتوامری رره فنونی و هارو  برخی به اینجا در. شوندمی واقع مؤثر تکرار

 دنرده رراهش را جرراا ازپیش  ن رانی و ترس و اتطراب دلهره،بسیاری   دود
 :رنییمی اشاره
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 شرناخت هرچه. باشد داشته م،اط اندربار   رام ی اطلاعات رنید سعیر 
 بررای بیشتری امکان باشد، بیشتر مراسی و ج سه در رنندگانشررتدربار   شما
 ایرد. داشرت خواهید آنان ا تمالی هایوارنش بینیپیش و  یعلا و نیازها درک

 جرای بره. دهردمی راهش را اتطرابتان و افزایش را ماش نفسادبهماعت شناخت
 رفتراری ارچوبهرچ و شرنوندگان نیازهرای فکر به خوب، اجرای دربار  ن رانی

 م،اط ان دربار  اطلاعات  دارثر رسب برای ابزاری و مجرا هر از. باشید آنان
 ؛رنید استفاده

ن رود  از ناشری مجرری اترطراب از ایعمرده ب،رش. باشرید مادهآ راملا  ر 
 بحرث، محتروای برا ق  ری آشرنایی موترو ، برر تسر  . اسرت ررافی آمادگی
 را اترطراب توانردمری تمررید لرزو ، صرورت در و پیرا  مط وب دهیسازمان

 هایراه از یکی اجرا هایپیا  و مطالب نوشتد و یادداشت ۀتهی. رساند  داق به
 از تررسریعو نوشرتاری واژگران ،دی رر طرف از. است اتطراب و ترس بر غ  ه

 رره دهدمی مجری به را امکان اید اجرا ر ی خطوط نوشتد. اندیگفتار واژگان
 ؛برگزیند را موقعیت با متناسب هایواژه و هااندیشه

 برگرزاری زمران از زودترر را خودتان. بروید برنامه مح  به موعد از زودترر 
 و لرواز  ۀهمر برودن آماده از و رنید رنترل را چیزهمه تا برسانید مح  به مراسی

 شررای  برا پیشراپیش شرودمری باعث رار اید. شوید مطمئد موردنیاز امکانات
 همچنرید و برگرزاری نمسئولا با صح ت و دیدار. شوید سازگار و آشنا محیطی
 ؛باشد ب،شآرامش تواندمی آنها با صمیمی گویوگفت و رنندگانشررت

 مراسی برگزاری مح  در ییگو ره بیندیشید چنید. رنید مجسی را موفقیتر 
 و شررو  نحرو . هسرتند شرما مطالب به دادن گو   ال در  اتران و هستید
 بررا ررره آوریررد نهررر در را ایصررحنه. رنیررد مرررور ذهنترران در را برنامرره ادامررۀ
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 و رترایت و ایردبرآمرده خوبیبه اجرا عهد  از ،رلا  استحکا  و نفسادبهماعت
 ؛بینیدمی م،اط ان چهر  در را تشوی  و تحسید و نشاط

 برای را بدن و ذهد رافی انداز  به استرا ت. یدنر استرا ت رافی انداز  بهر 
 ش  را بدنگوناگون  هایقسمت. داردمی ن ه آماده روز طول در اتطرابپر رار

 گراهی. شرود آزاد شرما پرای و دسرت در شردهان اشرته انررژی تا رنید سفت و
 ؛باشد رارساز بسیار تواندمی سریع و روتاه رویپیاده

 و توانمنرد فردی را خود و باشید مس   خود بر. باشید داشته نفساعتمادبهر 
 داریرد انتهرار چ ونره باشرید، نداشته ق ول را خودتان اگر. بدانید اراده صا ب
 بپییرند؟ را شما دی ران
 ؛دیشررکب  یررعم نفررس د،یرردار اسررترس دیررنریمرر ررره  ررسدرصررورتیررر 

 و دیرنریمر هراهیر داخ  را هوا هر طوردیهم. شود هوا از پر اههیر هرایگونهبه
 را اسرترس عم  دیا. شودیم جادیا گ و در «هااااااا» یصدا ،است باز دهانتان

 ؛ندریم خارج شما یصدا از

 ؛یدنی استفاده رنیدیهای ط یعی نوشیدنی و بوب،شاز آرا  ،از اجراپیش ر 

هرای های منفی م،اط ان و ت قریدنرژیتمرید لاز  برای توجه نکردن به ار 
 مث ت را همیشه در دستور رار داشته باشید.

 هااجرا در جشنواره بارۀ. نکاتی در 7-4
هرای برنامرهبا جوایز قدری  یویژه در ب،ش پایانی و اهداها بهجشنواره در ااجر

علاوه بر نکراتی رره و نیاز به هماهن ی و تمرید ویژه دارد. است متفاوت دی ر 
برخی نکرات لاز  است شود، های دی ر به آنها اشاره میمطرح شد یا در ب،ش

ر قررار گیررد رره در ادامره بره هرا مرد نهرگونره برنامرهاختصاصی اجرا در ایرد
 پردازیی:می آنها
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ند، شروهایی رره تشروی  مریاز  ضور یافتد افراد یا گروه ،از مراسیپیش ر 
 اعرلا  ررهرا ب،وانیرد  افررادی نا  هاتن شودمی . توصیهرنیداطلا  دقی   اص  

. دهیرد قررار لیسرت انتهرای در را ناغای ر اسرامی یا  اترند و اندررده  ضور
 رنید؛ یاد نیک نا  با هی ناغای  از باید ،درهرصورت

هرا بررای ن و ش،صریتاز ق   با مدیر اجرایی برنامه برای  ضور مسئولار 
. نا  و مش،صات رام  آنهرا را جوایز به برندگان هماهن ی صورت گیرد یاهدا

 ؛در اختیار داشته باشید

 و تکرراری وا رد ادبیرات از گیرنردگانبرنردگان یرا جرایزه از دعوت برایر 
 افت،رار دار  رره دعروت؛ .......از ... رنیمی دعوت ،برای مثال ؛نکنید استفاده
 از حونمشر جهرانی برا؛ ..........ررنی از با افت،ار دعوت می ؛..........رنی از 
 دعروت ارادت و ادب رسری بره؛ ..........از  ینررمری دعوت م اهات و مفاخره

 ؛..........از  شودمی دعوت و ا ترا  اررا  رسی به؛ ..........از  نیرمی

با مدیر اجرایی برنامه برای ترتیب  ضور برندگان روی جای اه، هماهن ی ر 
ن ترتیب در اختیار مسرئولاصورت مش،ع و بهتا جوایز هر فرد به یردصورت گ

 ؛و نهی ج سه  فظ شود دریقرار گ

 .شود  فظ مراسی رسمیت تا یدنر رنترل را هیجانی شور و زمان مدیریتر 
 هیجرانی شرور دچرار ره ن اشید رسی تنها باشیدمراقب  هیجانی شور ایجاد در

 ست؛ا شده

ه از یرک سر ک و عنروان مشرابه بررای همربکوشرید برای دعوت از افراد، ر 
 ؛فرردی بره شرما زده نشرود برار راری درداری یا ریاستفاده رنید تا شائ ۀ طرف

 ؛..........سررار خانی  یا جناب آقای ،عنوان مثالبه

مردیر  ..........جنراب آقرای  :از منصب آنهرا بیران رنیردپیش نا  افراد را ر 
 ؛..........
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 شرررت نره ،دهید نس ت او منصب به ،دینرمی استفاده محتر  لفظ از اگرر 
 ؛.......... شررت محتر  مدیرعام  .......... آقای جناب :او

 ،نکنیرد. بررای مثرال استفاده همه تشوی  و بدرقه برای تکراری ر مات ازر 
 از شایسرته تقردیر برا؛ شما گر  تشوی  با استفاده رنید:از اید ع ارات توانید می

 با؛ شما گر  دستان همراهی با؛ اشم دستان ترنی با؛ بایسته تشوی  با؛ شما طرف
 .ارادت رسی به بفرمایید تشوی ؛ عزیزان شما شناسی  

 از صدا مراقبت بارۀ. نکاتی در 7-5
 خلال در هر هاستانسانبارز و مهی  عیخصا از مناسب و طنیدخو  یصدا
 منهرور .آوردیم فراهی را آنها مط وب و مستمر ارت اط موج ات روزمره، یزندگ

 ۀمر  ر در و شر،ع خرود اول، ۀمر  ر در هر است ییصدا مناسب یصدا از
 و شردت ازجم ه یثابت مش،صات و ،اندردهر عادت آن به یو انیاطراف ،یبعد
 ی ردبه ش،ع هر در صدا اتیخصوص فردمنحصربه ث ات. دارد خاف دیطن

. گرفرت کمر افراد تیهو عیتش، و ییشناسا جهت آنها از توانیم هر است
 نهرر در یو تیش،ص از یاجن ه عنوانبه را ش،ع هر یعیط  یاصدبنابراید، 

 را  نجرره یعنری آن دیرتول یاصر  من رع و صردا بهداشرت تیراهم وگیریی می
 ،یشرغ  و یاجتمراع یاقتضرا بره بنرا ره یافراد در ژهیوهب مهی دیا. ییابییمدر

 بره وانتیم گروه دیا از. است بارزتر دارند، خود یصدا از یا رفه یبرداربهره
 مررداران،اسررتیس خ رن رراران، مجریرران، هررا،رسررانه نرردگانیگو خواننرردگان،

 .ردر اشاره مع مان و لارو ان،کپزش دانش اه، اندااست ن،ایرو ان
مجریرران، گوینرردگان و  برررای ررراری ابرزار تررریدمهرری صرردا ،در ایرد میرران

ار اختصرنکاتی بره ،خصوف اید در .ررد مراق ت آن از باید و است گزارش ران
 شود:تقدیی می
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 همیشره. صدا و  نجر  فعالان اید عرصه اسرت دوست بهترید قطعا   آبر 
 دیبا. باشید داشته همراه آب بطری صدا ت   یا گزار  برنامه، مراسی،  ید در

 و نرر  راملا   یبستر در یصوت یهاتار موزون ارتعا  و ردکعم  یبرا هر ییبدان
 روزشر انه یطر آب وانیل هشت  دود دنینوش مناسب، ییصدا جادیا جهیدرنت
 ؛است یالزام

 یهرایدنینوشر مانند  جیرا یهایدنینوش هر شد ررمتی باید را مسئ ه دیار 
 بررای .دارند وسکمع اثر هکب  رند،یگینم را خالع آب یجا تنهانه( داردیرافئ

 د؛پرهیزب سرد بسیار و داغ بسیار هایمصرف نوشیدنی از صدا، از مراق ت

 نقرش  ررید ۀ ئمسر. دهندیم یانرژ شما به هر دینر زرتمر ییغیاها یرور 
 دارهیرادو و تنرد یغریاها .است یعیط  و صاف ییصدا جادیا در ییغیا ییرژ

 گ رو و یمرر بره معرده دیاسر ترر ر باعث غیاها گونهدیا رایز ؛دینکن مصرف
 یغریاها مانند شوند،یم بدن آب رفتد دست از باعث ره یعوام  از. شوندیم

 ،یل نرر محصررولات مثرر  آورخ رر  ییغرریا مررواد مصرررف از. دیررزیبپره ،شررور
 و هاوهیم   وبات، مصرف. دیرن یخوددار اجرا ازپیش  ساعات در خصوفهب

 ؛دینر منهور خود ییغیا ۀبرنام در را هایس ز

 را گ رو توانردمری دارو و خراف غریاهای بعضری قهروه، سی ار،مصرف ر 
 ؛باشد داشته منفی تاثیر و رند خشک

برخی داروها هی روی تارهای صوتی اثرگیار اسرت و بایرد در اسرتفاده از ر 
 ؛ن اقدا  ررداآنها با ا تیاط و با مشورت مت،صص

. هستند روچکی هایعض ه درواقع رنند،می تولید صدا ره صوتی تارهایر 
 تقویرت ررردن ورز  برا نردنتوامری بدن عضلات سایر مانند هی عضلات اید

. رررد تررقروی را صردا تروانمی  نجره و گ و عضلات به دادن ورز  با. شوند
 ؛است صحی  تنفس و خواندن  نجره عضلات   ورز   



 (یارانویژۀ فرهنگگری )های مجری/   مهارت   132

 

 یعنری صرحی  ترنفس .رندمی ترنشیددل را صدا اصولی و صحی  تنفسر 
 و پرترر را آن و شودمی صدا تقویت باعث ره هاششُ  ظرفیت  دارثر از استفاده
 ؛دهدمی نشان ترمحکی
 صردا تنرو  از ررردن قروز :اسرت مناسرب بردنتان  الرت شوید مطمئدر 

 و دسرت اگرر .رننرد صرح ت ایسرتاده دهنردمری تررجی  هرابعضی. راهدمی
 هن را  اجررا و نیسرت برد دهیرد،مری تکران عرادی زدن  رف در را خود بدن

 ط یعری صردایتان اسرت ممکرد وگرنره ،رنید استفاده عادت اید از هی گزار 
 1؛نرسد گو به

 ؛دهیرد انجا   نجره نرمش و تقویت تمرینات ،خود  نجر  تقویت برای ر
 مج ره یا رتاب شمرده ولی ،آرا  و معمولی صدای با و تنهایی در ره شک  بدید

 رشریده، را هراواژه. رنید درست و رشف را خود بیان معایببکوشید  و ب،وانید
 واژهواژه مررید،ت ایرد شررو  بررای اسرت بهتر. رنید ادا طنید با و رسا روشد،

. رنیرد ادا را ر مره آخرر  رف  تما   و مکث ،واژه هر پایان در و رنید گویندگی
 زدهشرتاب و دنیرنک رهرا ررارهنیمه را هاواژه و هار مه شودمی باعث تمرید اید

 بره بشرنوید، و رنید ت   را صدایتان اگر. ن ردید آن از پس ر مات ادای دن ال
 2؛یابیدمی دست زودتر نرارتا هایزی ایی و معایب

 نشیددل آهن ی و طنید رنید سعی و ب،وانید آواز  نجره، در نرمش برایر 
 ظرفیت تا رنید تکرار بارها و ب یرید بهره عمی  تنفس از. بدهید خود صدای به
 صرورتبره برازد  و د  از. گیررد قررار اختیارتان در رام  طور به شما هایششُ 

                                                 
 .همانخ رگزاری صداوسیما، . 1

 .02، ف همانع یرتا معینی، . 2
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 رره باشید داشته توجه فق . شود گیرا و لطیف ایتانصد تا رنید استفاده مط وب
 1؛صدا نرمش هایتمرید در  تی ؛نزنید داد گاههیچ

 صوتی تارهای از محافهت برای روزمره رردن صح ت هن ا  را موارداید ر 
؛ پرهیزیدب گ و مکرر رردن صاف از؛ نکنید صح ت ب ند صدای با :رنید رعایت

 در یرا هسرتید بیمار ره زمانی؛ رنید خودداری نزد  رف زیاد و رردن پچپچ از
 .رنید صح ت رمتر رنید،می خشکی و خست ی ا ساس گ ویتان
 درس ۀخلاص
روی  خروب اجررای بررای شردن آمراده :برنامه ازپیش  اقدامات به مرب ط نکات
 گرردآوری موقعیرت، برا آشرنایی م،اط ران، شناسایی و بررسی مست ز  صحنه

 برنامره، اجررای زمران درگونراگون  سرناریوهای نریبیپیش موردنیاز، اطلاعات
 شررای  رعایرت و مناسرب لحد انت،اب و تقوییدیدن  ق  ی، اجراهای بازبینی
 .اجراست در زمانی و مکانی

 ررارهب از خودداری گویی،گزیده :هاشخصیت حض ر در اجرا بارۀدر  نکاتی
 افعال از استفاده ها،ت فظ و عناوید ذرر در دقت غیرتروری، و ب ند القاب بردن

 از پرهیرز و مهمران مشرایعت دسرتوری، و امرری رلا  از نکردن استفاده جمع،
 .خصوصی یا عمومی درخواست

 ؛دیباشر داشرته م،اط اندربار   رام ی اطلاعات :ترس بر غلبه بارۀدر  نکاتی
 مجسری را موفقیرت ؛برویرد برنامره محر  به موعد از زودتر ؛باشید آماده راملا  
 هرایدمنرو  از وبکشرید  عمیر  نفرس ؛رنیرد استرا ت رافی نداز ا به ؛رنید

 .رنید استفاده ب،شآرامش

                                                 
 .همان. 1
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 هماهنرا رراملا   برنامره ا رایری مردیر با :هاجشن ار  در اجرا بارۀدر  نکاتی
 را هیجرانی شرور و زمران ؛نکنید استفاده دعوت برای تکراری ادبیات از ؛باشید

 .رنید بیان آنها منصب ازپیش  را افراد نا  ؛رنید مدیریت

 غریاهایی از ؛بنوشرید آب مناسرب میرزان بره :صدا از مراقبت بارۀدر  نکاتی
 ؛نکنیررد فرامررو  را  نجررره عضررلات ورز  ؛رنیررد اسررتفاده مغررزی و مقرروی
 صردا روی ایسرتادن  الرت ؛اسرت مناسرب صردا برای اصولی و عمی  تنفس

 .است گیارتاثیر
 هاپرسش

 .را بیان رنیداز اجرای برنامه پیش نکات لاز  . 1

 ها باید در نهر گرفت؟چه نکاتی را برای اجرا در  ضور ش،صیت. 2

 ب ویید.بر ترس و مدیریت اتطراب و استرس را  ههای مهی غ  نکته. 9

 ها چیست؟های اجرا در جشنوارهویژگی. ۱

 .یدرننکات مراق ت از صدا و  فظ ریفیت آن برای اجرا را ذرر . 4
 



 

 
 
 

 درس هشتم:
 محتوا و مطالب مجری بارۀدرنکاتی 

 
 اهداف درس

 اید درس: ۀرود پس از مطالعاز فراگیر انتهار می
خوبی های زبان فارسی در رار اجرا را بهیستهااهمیت آشنایی با ادبیات و بر 
 د؛رندرک 
ها و اصطلا اتی ره بهترر اسرت در ررار اجررا با واژگان، ع ارات، ترریبر 

 ؛یابد ییآشنا شونداستفاده ن
 اجرا را فراگیرد؛ محتوایگیاری متد و شیو  علامتر 
 خوبی بشناسد؛نکات مربوط به اجرای آغاز و پایان برنامه را بهر 
 مطالب مربوط به دعوت از مهمان و س،نران را توتی  دهد.ر 

 های زبان فارسیو بایسته با ادبیات آشنایی. 8-1
 دارد،  رفره ایرد رره آموزشری و یارسانه عدبُ  و مجری بودن معیار و ال و دلی  به

 ،ایرد صرورت غیرر در. باشد داشته تس   معیار زبان به مجری ره درنمی ایجاب
 و گوینرده 1.رنردمری وارد لطمره معیرار زبران بره اجرا هن ا  غ   گویشی ارائۀ با

                                                 
 .22، فهمانسیدمرتضی موسویان و سعید یاری، . 1
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 ترمد در ادبیرات از بایرد ب که ،باشد داشته زبانی هایمهارت باید تنهانه مجری
. رنرد عرتره هنرمندانره و هنرری را سر،د بایرد یعنری رند؛ فادهاست خود اجرای
 و شریرید را ررلا  تمثیر ، و شرعر از جابه  استفاد. است زبان هنری جن ۀ ادبیات
 . است فارسی ادبیات اص ی متون با س،نوران آشنایی مست ز  اید و رندمی نمکید

 اجررا ه یمری و مناسر تی هرایبرنامه در ره صحنه مجریان ویژهبه انمجری
 باشند داشته بسیاری مناسب اشعار ،مطال شان بید در یا خود ذهد در باید دارند

 آمی،ته رلا  فرق. دنرن رن ید ،ادبیات از جاهب استفاد  با را خود گفتار و رلا  و
 و روزنامره برا معمرولی روزنامرۀ یرا رتاب مانند ادبیات از تهی رلا  با ادبیات با

 در آنکره شررط بره ال تره رنرد،مری تراثیر بیشرتر بریاد رلا . است رن ی رتاب
 مانند ،صورتدراید چراره ؛ن یرد  د از رلا  آرایش و نشود افراط آمیزیرنا
 1.دهدمی عکس ۀنتیج ،دی ری آرایش هر در افراط

 یکیموقع و متناسب با شرای ، هی بههای ادبی آنها و نوشتهاستفاده از گفته
 شرعر ،زمینره اید در رهست اجرا در اثرب،شی افزایش برای مؤثر و رایج فنون از

 ،گفتارهایش بیدمجری اید قریحه را داشته باشد ره در  اگر. دارد والایی جای اه
 شررای  و ررلا  موقعیرت و پیرا  محتروای برهباتوجه و مناسب مکان و زمان در

 شک  به را شعرها و رند استفاده شاعران پرمحتوای و جیاب اشعار از محیطی،
 اجررای ویبره  م،اط ران ،ب،واند جیاب و مناسب لحنی و آهنا با و درست

 . ررد دنخواه توجه بیشتر

 در مانردگاری و بهاگران مرواریدهای ما ادبیات پهناور اقیانوس خوش ،تانه
 اشرعار هرایدیروان ارنرون و داده پررور  خرود بستر در شاعری و شعر عرصۀ

                                                 
 .22 ، فهمانعادل،  غلامع ی  داد. 1
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 گوناگون موتوعات در نوازدل و نغز هایشعر گزینش امکان آنها، از جاماندهبه
 و جرامع مجرری اینکره بررای. اسرت آورده فرراهی سر،نوران و مجریان برای را

 بران یزیرد، را خود م،اط ان و شنوندگان ا ساسات و عواطف و باشید ممتازی
 دیردگاه برر یتاییرد و شراهد رره شریرید و زی ا اشعار از خود اجرای جریان در

 .ب ،شید شادابی و روح خود س،د به ،راه اید از و درنی استفاده شماست،
 و بوستان همچون آثاری ،مثال عنوانبه. نشوید غاف  رهد ادبیات ۀمطالع از

 تروانمی هی  افظ اشعار از. است ایبرنامه هر اجرای ابزارجع ه تقری ا   گلستان
 از دعروت ترا گرفته مقد  خیر و سلا  از ؛برد بهره اجرا طول در وسیعی میزان به

 ررردن  فرظ از مترون، اید مرتب خواندن رنار در... . و جوایز اهدای و مهمان
 تررمسر   ررار بره باشرد، بیشتر مجری محفوظات هرچه. نشوید غاف  نیز آنها

 .بود خواهد

 های بیگانه که معادل مشخص فارسی دارند. استفاده نکردن از واژه8-2

 بی انره هرایواژه از برنامه در اگر رنندیمگمان  گویندگان و مجریان از بسیاری
 ،شرد ذررر ره گونههمان اما. ندیابمی م،اطب نزد بهتری جای اه رنند، استفاده

 و بی انره واژگران از اسرتفاده رسرانه، برالای نفوذ تریب و بودن فراگیر دلی  به
 شیرید زبان اید رفتد بید از باعث ،درازمدت در فارسی زبان از نکردن صیانت

را  واژگران اید اینکه دلی ه ب و شد خواهد بی انه هایواژه با آن نوسناما ت فی  و
 در آنرردن  گزیدجای و اصلاح ،اندررده استفاده مجریان مانند مشهوری افراد
 .بود خواهد بریزمان و دشوار رار آینده

 گریرا صرورتاز واژگران بی انره برهاشرت اه   چنرد رو  اسرتفاد به ادامه در
 :رنییمی اشاره
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 در فصیحی و روشد رایج، هایمعادل اساسا   ره ایبی انه ر مات راربرد. 1
به  لوریشد خدا افظ، به جای بای زمان، به جای تایی مانند ؛دندار فارسی زبان
 نرورافکد، به جرای پروژرتور نشانی، به جای آدرس موقعیت، مکان، جا، جای

ی افزار،نر  یا برنامه به جای اپ یکیشد  به جای ارسپت ع می، ۀمقال به جای پرپ 
 سراسرری آزمون به جای رنکور ،نشاننا  یا تجاری نشان به جای برند پییرفتد،

 صورتبه ره جملاتی در ر مات اید  جی .داوط ب یا نامزد به جای راندیدا و
 بعضی  تی ره است جایی تا آنها رواج شدت و نیست ری برییمی راربه روزانه

 آنهرا از بسریاری برردن رراربه از هادانش اه در نیز فارسی ادبیات و زبان استادان
 ؛ندارند پروایی

 سراخت و فارسری ر مرات با آنها ت فی  و بی انه ع ارات و ر مات . راربرد2
 بودنشران نامتجانس گاه رواج، فرط از ره است مواردی از نیز جع ی مررب افعال

رور برودن، هماهنا به جای بودن اُری: شودنمی  س ما زبان با  بره جرای دادن ا 
 روزبره بره جرای شردن آپردیت رردن، لغو به جای رردن رنس  خطا رردن، اعلا 
مُده شدن، ی یت شدن، رهنه به جای شدن د   ؛...و رردن پاک به جای رردن د 

 بسریار تغییررات ایرد. افتدمی اتفاق نحو   وز در زبانی تغییرات نیز گاه. 9
 مدارسیاست یک عنوانبه فلانی: »رندمی عم  بی انه ر مات ودور از ترخزنده

 مرا زبان در و ندارد فارسی زبان در ایریشه خطاب، نو  اید «. ...ره بداند باید
 نرو  ایرد. نیسرت نیرازی «یک» عدد به معرفه ر مات سازیهمراه راربرد برای

 گونهاید آن فارسی شک  و است ان  یسی نحو از برداریگرته محصول ساخت
 «. ...ره بداند باید مدارسیاست عنوانبه[ فلانی: »]است

شایسته است مجریان صداوسیما و به ت ع آن سایر مجریان رشور به اید امر 
و در طرول سرالیان اسرت  هی ره رریمهی ره دغدغۀ بسیار جدی مقا  مع



 131/      نکاتی دربارۀ محتوا و مطالب مجری

 

د ریرانشرید فارسری تررّات بر اهمیت صیانت از زبران شریرید و دلبه ،گیشته
از واژگان و  ،و تا جایی ره امکان داردهند اند، جدیت و  ساسیت نشان دداشته

 به بی انه ر مات راربرد ره است اید  قیقتند. رناصطلا ات فارسی استفاده 
اما هی متولیان امر ماننرد  ناگزیر؛ است امری ،نوپدید وسای  و ابزار ورود اعت ار

ویسندگان و هی اصحاب رسانه بایرد فرهن ستان زبان فارسی و مرارز ع می و ن
. رننردریرزی و اقردا  ایرد موترو  برنامرهدربرار  د و به طور جردی ننهمت ر

اصحاب رسانه و مجریان در اید میان نقش مهمری برعهرده دارنرد. اسرتفاده از 
 ۀ افهر در سررعتبره ،م ری ۀرسان در خصوفبه مجریان توس واژگان بی انه 

 میردان از نرر  مصرافی در را فارسی  سنجید و معیار زبان و رسوب مرد  زبانی
هرایی بررای های آموزشی و تعیید سرفص ال ته لزو  طرا ی دوره. رندمی دربه

توانرد مرا را در اجررای ن امرر، مریاید موتو  در رنار مطال ه و نهارت مسئولا
 های اید  وزه امیدوار رند.بایسته

 گذاری متنعلامت. 8-3
  تری. رنیرد گیاریعلامت را متد خواندن، درست و تدم بر بیشتر تس   برای

. رنیرد مشر،ع رنید،می ت فظ درست عادی  الت در ره را هاییواژه  ررت
 برهبسیاری  رمک علامات، سایر وپرسش  علامت و تیره خ  و ویرگول و نقطه
 دارنرد م،صوصی علایی خود برای راررشته گویندگان ۀهم تقری ا  . رنندمی شما

 ترتیب چه به یا رنند شرو  چ ونه را جم ه مثلا   رهدانند ب ،متد اندنخو  ید تا
 1.رنند ریدات ایجم ه و واژه چه روی یا ب رند پایانبه

                                                 
 .102-101، ف همان سید شیدا، . 1
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 برا اگرچره. اسرت جراده علایی ش یه گیارید،می متد یرو ره هاییعلامت
 بررای. نیستید نیازبی نیز علایی از بینید،می خوبیبه را راه خود سالی هایچشی

 شرعر، واژه،  مرتد ت فرظ نحو  از ن ودن مطمئد و ترترو صورت در ،رار اید
  .ب یرید رمک دارند ت،صع موتو  در ره رسانی از ،...(و  دیث ،آیه

 اجرای آغاز و پایان برنامه بارۀنکاتی در . 8-4
دو ب،ش اجرای مجری بیش از دی ر  ، بهبه طور معمول به دلی  توجه م،اط ان

 اتتراثیرب،ش آغازید و ب،ش پایانی. از ایرد نهرر رره  شود:می ها توجهب،ش
لاز  اسرت  شوند،می پاک س،تیبه و ث ت م،اط ان ذهد در را ت برنامه ۀیاول

 صراف، هرایشانه ،برداشتد گا  مطمئد .دب یرن جدی را اول هایثانیهمجریان 
 دنررر صح ت نفساعتمادبه با و مقتدرانه  ضور و زیاد اشتیاق ط یعی، ل ،ند

 جرای بر م،اط ان ذهد در را اولیه مث ت اتتاثیر ره هستند هاییویژگی از همه
 .رنندمی را ت را رار ۀادام و گیارندمی

 و مهری نیز برنامه پایان ،دارد بسیاری اهمیت برنامه شرو  ره اندازه همان به
 از ایالعرادهفروق تصرویر توانردمی م،اطب برای خو  پایان. است گیارتاثیر
 هرر پایان و آغاز انسان مغز ازآنجاره تمنا  . رند ایجاد م،اطب ذهد در یمجر

 .دیابمی دوچندان اهمیت اجرا پایان و شرو  سپرد،می  افهه به بهتر را مط  ی
 افرراد از بسریاری مشرک  ،در ارت اطات و تعاملات اجتماعی ،به طور ر ی

 ایرد دنربتوان اگرر و اسرت س،د شرو  در ،دی ران  ضور در گفتد س،د برای
 را خرود ررار وبرونرد  پریش قردرت با دنتوانمی ،ندنر سپری خوبیبه را مر  ه

رسد اید ترس و اتطراب هی ترا  ردود زیرادی نهر میبه .دنرن سپری خوبیبه
تا ذهد انسان برا شررای  و فضرا و  :امور هی بدید شک  است ۀط یعی و در هم

 فررد اگرر و، زمران لاز  اسرت رنردیدا م،اط ان ارت اط برقرار و با آنها انط اق پ
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برا همران نیرز  ادامۀ رار در ،دهد انجا  را انط اق با شرای  عم  قدرت با بتواند
تواند بره ررار خرود ادامره دهرد و برر مشرکلات ت و قدرت و ب که بیشتر میقوّ 

 ا تمالی فائ  آید. 
رو  به مجری در ش ،در نهر گرفتد نکاتی ره در پی خواهد آمد ،اساسبراید

 :نمایش ب یاردو انتهای برنامه رمک خواهد ررد ره بهترید اجرای خود را به
 درسرتیبهپیش  از ب ویید شرو  در خواهیدمیرا  آنچه رنید سعی همیشهر 
  راری سرن ید جوّ دلی   به ،شرو  در چراره ؛شوید مس   آن به ورنید  تمرید

 و یابدمین درستیبه را ر مات ره قرار خواهد گرفت شرایطی مجری در ذهد، بر
 آنکره تررمهی اما. رند تواند از دایر  واژگانی خود استفادهخوبی نمیبه ،درنتیجه
 و بردون رسرا و شرمرده بیرانی برا بایرد را خرود  شردتمررید س،نان و جملات

 1؛رنید مطرح شتابی و عج ه گونههیچ

برا شرعر و هی با اسرتفاده از جمرلات ادبری و ترریرب آن نا  و یاد خدا آنر 
 ؛تمثی ، همواره برای شرو  رار زی ا و جیاب هستند

های جیاب و انت،اب متد متناسب برا آن در نهر گرفتد شرای  و موقعیتر 
. گرمرا، سررما، براران، بررف، دنررگیری جیابیت رمرک تواند در شک هی می

 ؛های خوبی برای شرو  هستنددست موتوعات بهانهص  ، شب و ازاید

از جملات زی ا و مش،ع و ادبری  ،مقد  و خوشامدگویی خیر ۀبرای ارائر 
 و گرر  سلا  شود:ایی جهت آشنایی شما ذرر میهاستفاده رنید. در اینجا نمونه

 مهمانران مقرد ؛ گوییمی خوشامد عزیز مهمانان به؛ باشید پییرا را ما صمیمی
                                                 

تررس از سر،نرانی چیسرت و راهکارهرای غ  ره برر آن »زبران ایرران، رانون س،نوران پارسی. 1
 .1۱33بهمد  https://www.sokhanvaran.org ،13دسترسی در:  ،«ردامند؟
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 و یگرامرر مهمانرران و  ضرارهمررۀ  بره درود و سررلا ؛ دار مری گرامرری را عزیرز
 مهمانران میزبران ترا نهراد منرت مرا برر رره را خردای سرپاس و  مد؛ ارجمند

 و عزیرز مهمانران شرما نهیرربری و شایسته  ضور؛ باشیی شما چون ارجمندی
 و تکرریی و تعهریی ۀشایسرت بزرگرواران شرما دریغبی و ررانبی مح ت و گرامی
 عرا  و خراف زدزبران ایرانی و ایران دوستیمهمان و نوازیمهمان؛ است ا ترا 
 ارجمند سروران و گرامی مهمانان شما نثار ما درود و سلا  و ا ترا  ۀهم. است

ز  اترران محضر دار  شادبا  و مقد  خیر و ادب عرض؛ باد رزز  ُ ضّرار و مُع 
ی هز  همکرارانی و خود قدردانی و ستایش و سپاس دانیمی لاز  لحهه اید در؛ مُع 

 ۀمای قدرگران مهمانان شما محتر   ضور؛ رنی  اعلا آقایان و هاخانی شما به را
 قردو  نثرار مرا سرلا  تریدصمیمی؛ ماست مانیدشا و شعف و مسرت و سرور

 از/  آمردی خرو  میردان به سد،ُ   شهسوار ای؛ بزرگواران شما  فرخند و فرخ
 / توسرنت پرای زنری بوسره مور چو خواهی/  آمدی خو  خرامان ناز هایج وه
 / ترو خرا خو  سروقد غلا  مد ای/  آمدی خو  س یمان، سفیر ای ره گویی

 نهری قد  هلالی خاکه ب اگر بار یک/  آمدی خو  خرامان سرو همچو رامروز
 ؛آمدی خو  ،جان ای ره بار هزار گوید/ 

ال ته متناسرب برا سرط  و نرو   ،برنامهگوناگون های معرفی خود و ب،شر 
 ؛تواند مفید باشدبرنامه هی می

 ؛وتوح به م،اطب منتق  رنیدتس   بر شرای  و اوتا  را به را تی ور 

 ،آن را از ق   ۀره لاز  است از روی نوشته مط  ی را ب ویید، برگدرصورتیر 
 ؛روی تری ون ب یارید تا م،اطب متوجه اید موتو  نشود

اندرراران و رسانی ره در اجرای مراسری مشراررت از همه دست ،در پایانر 
سعۀ صدر م،اط ان و مهمانان تشکر رنید. برخی از جملاتی رره  اند و ازداشته
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صورت نمونه و مثال و برای تمرید ارائه شود، بهبرای تشکر و قدردانی توصیه می
 نهایرتبری؛ سپاسر زار  صرمیمانه؛ ررنیمری قدردانی؛ رنیمی تشکر: شودمی

 و هرونمر؛ هستی شما دریغبی ز مات شناس  ؛ دار  را تشکر رمال؛ ممنونی
؛ هسرتی شرما ۀمهربانانر الطراف شرکرگزار؛ هسرتی شما مح ت و لطف مدیون

 مهمانران شرما مرودت و مساعدت از؛ هستیی شما س ز همیاری و یاری قدردان
 و ف،رر ۀمایر شرما برا معاشرت و مصا  ت؛ دار  را تشکر و امتنان رمال عزیز

 قدرشناسری و قردردانی همکارانی، از نیابت به و خود  طرف از؛ ماست افت،ار
 ایرد در ورردیرد  اجابرت را مرا دعروت اینکه از؛ رنیمی شما تقدیی را مانق  ی

 و  اترران شرما صرمیمی و گر   ضور؛ سپاس زار  اتر شدید،  گردهمایی
 عالی مقصد بدان ما؛ ماست افت،ار و سرور و مسرت ۀمای معهی و معزز  ضار
 1؛چند گامی شما لطف نهد پیش م ر هی/  رسید نتوانیی

اتما  برسرانید. رار اجرا را با پایانی شوران یز و با  سی خوب و باشکوه بهر 
پیش ها به مجری دوخته شده است. ها و لنز دوربیدن اه ۀدقت داشته باشید هم

 را همره اثرگریار و فراخر ادبیراتی برا ،شروند ب نرد جایشران از م،اط ان آنکه از
  .یدرن بدرقه را همه پرشور و پرانرژی ادبیاتی با و سپس رنید گیرغاف 

 . مطالب مربوط به معرفی مهمان و سخنران مراسم8-5
 شرنوندگان در ررهیاگونرهبه ؛شود انجا  ایشایسته طرز به باید س،نران معرفی

 س،د شنیدن مشتاق ص رانهبی و شودبران ی،ته  س،نران س،نان شنیدن به می 
                                                 

 زبدان :یدر:نکدانون سدخنور:ن پارسدی، «واژگان و ع ارات پرراربرد در سر،نرانی»محمد زند، . 1
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. شرود صرح ت وی یررار اندرخشر ۀسرابق و هراشایست ی از باید .باشند وی
 در بایرد ررار ایرد و بق ولاند شنونده به را ناط  باشد قادر باید معرفی ،ع ارتیبه

 ایساده مطالب و س،نران پژوهشی و ع می سواب . شود انجا  زمان تریدروتاه
  .شوند س،نران  امی شنوندگان شود س ب ره را بیان رنید

 د ب،ش است: درواقع معرفی و دعوت از مهمان شام  چن
در ب،رش اول رره  کری مقدمره را دارد عنروان سر،نرانی، دلایر  واجرد ر 

صورت صلا یت بودن س،نران برای موتع س،نرانی و مش،صات س،نران به
 ؛شودروتاه ارائه می

و جهت بران ی،تد و ج ب توجه م،اطرب رد ب،ش دو  جن ۀ ت  یغاتی دار 
ولعراب صرورت پررنرابرهبحرث  مرؤثرمث ت و مفید و  نکاتشود. مطرح می

 ؛شودمی بیان

هرای ع مری، ها و فعالیرتب،ش پایانی معرفی به بیان مدارج، صلا یتر 
شده و بندیصورت دستهپژوهشی، فرهن ی و... اختصاف دارد ره لاز  است به

 ؛مش،ع برای م،اطب مطرح شود

از سر،نرانی، ترروری اسرت و پرس و پریش تشکر و قدردانی از مهمان ر 
 ؛دهدنران و س،نان او را در نهر م،اطب بهتر ج وه میارز  س،

ره بتوانید با ط عی لطیف و جیاب سن ینی و سکوت  اری برر درصورتیر 
هری گرارد  :انجرا  برسرانیددو رار مهی را با هی برهاید توانستهج سه را بشکنید، 

ید اهای س،نران رردهاید و او را آماد  شنیدن صح تابتدایی م،اطب را شکسته
رنا رنید تا با قدرت در صرحنه ج سه ریبا اید بی ان ی س،نران را هی توانسته
 وارد شود.
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 از این جملات و ترکیبات استفاده نکنید. 8-6

  نکته نگویید بگویید

 درواقع
 درهرصورت

 به همید ترتیب
 بنابراید

 ثمرب،ش
 پرفایده، پرسود

 الواقعفی
  الایع ی

 هیاع یسق
 لیا

 مثمر ثمر
 مفید فایده

رار بردن اصرطلا ات و هاز ب
ع رراراتی ررره در محرراورات و 

صرورت اشرت اه ها بهس،نرانی
 .بپرهیزید شوداستفاده می

1 

 خانی اج
 بانوان شهید
 دختر رشید
 بانوی مکر 

 خانی اجیه
 بانوان شهیده
 دختر رشیده
 بانوی مکرمه

 در زبرران اسررتفاده از صررفات
نث عربی ؤصورت مفارسی به

 اه است.اشت 
2 

 نوبنیاد
 تندرو

 نهادسست
 ویژهبه

 اندا درشت
 برای نمونه
 درمجمو 

 نشست ت،صصی

 جدیدالتاسیس
 السیرسریع
 النفستعیف

 ال،صوفع ی
 الجثهعهیی

 المث فی
 مد  یث المجمو 

 پن  ت،صصی

از برابرهررای مناسررب فارسرری 
 استفاده رنید.

9 
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 م،اط ان
 استادان
 مسئولان

 پیشنهادها
 دستورها

 م،اط ید
 اساتید

 مسئولید
 پیشنهادات
 دستورات

واژگرران را بررا علامررت جمررع 
 غیرفارسی ترریب نکنید.

۱ 

 گه اه یا گاهی
 سفارشی

 اچارنبه
 دو 

 گاها  
 سفارشا  
 ناچارا  
 دوما  

بررردن تنرروید برررای  ررراربرره
 های فارسی غ   است.ر مه

4 

- 
- 
- 

 ایددانی خسته شدهمی
اشت اهات ما را 

 ب ،شید
 نرانی نداشتیقصد س،

از سررر،نان القرررایی منفررری 
 بپرهیزید.

۳ 

 ا وال
 امور

 شرای 
 هاآزمایش

 ا والات
 امورات

 هاشرای 
 

جمرع بسرتد مجردد ر مرات 
 جمع اشت اه است.

1 

 رردها
 لرها
 هاافغان

 ارراد
 الوار
 افاغنه

  قاعررداز جمررع مکسررر و برری
ر مررات فارسررری  در عربرری

 شدت پرهیز رنید.به
۱ 
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توانرد خی جملات و اصطلا ات اشت اه نیست، اما مجری میاستفاده از بر
گزید رنرد رره به جای آنها جملاتی جای ،ای ره داردبا استفاده از هنر و تجربه

ارت اط م،اطب  زی اتر و ا ترا  بیشتری باآهنا با علاوه بر رساندن همان معنا، 
و جمرلات ذررر برخی از اید اصرطلا ات  ،عنوان نمونه. در اینجا بهدنربرقرار 

 ها مورد دی ر به آن بیفزایید.توانید دهشما هی می است.شده 
 

 بگ ییدبهتر است  نگ یید

  ؟چه خدمتی از مد ساخته است ؟توانی بکنیچه رمکی می
 جای رار بیشتری دارد.  خوب نیست. به نهر  اصلا  

 .خسته ن اشید
سرزنده ؛ پرتوان باشید ؛قوت خدا

 باشید. شاد و پرانرژی ؛باشید
 .برازنده شماست د.صا  ش قاب  دار

 گیاری شماسرمایه هزینه شما 
 .مسئولیتی استآد  بی  است. دردن،وریهآد  ب

 .را ت ن ودچندان  .مدآپدر  در .جانی به ل ی رسید

 .ب ،شید ره مزا متان شد 
ممنونی ره وقتتان را در اختیار مد 

 .گیاشتید
 د.دهخدا سلامتی ب  د.خدا بد نده

جر ده  د.ن باشاغی آخرت  د.خداوند به شما ص ر و ا 
هستی ره نهر آنی تر از مد روچک

 .بد 
شما در اید زمینه  ۀمهارت و تجرب

 .؛ پیشنهادی دار است بیشتر
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 .ست برای شمااای هدیه  .قاب  ندارد
 .نالطفتبابت ممنون بسیار  د.ن درد نکنادستت

 .قشنا نیست است. زشت
 درست منتق  رنی؟ انستی منهور  راتو  ؟مد شُدید متوجه  رف

 .ممنون ره منتهر ماندید  د.ب ،شید معط  شدی

 د.یادی از ما رردی د؛راه گی رردی
 ؛ ممنون رهدممنون ره تشریف آوردی

 .دتماس گرفتی
 .عنایت داشته باشید رنید؛توجه  .گو  رنید

 .تر استنیزمان یادگیری شما طولا .گیریچیزی یاد نمیگاه هیچ
 د.یادت باش لطفا   .فرامو  نکنی

 خصروفبره ،رردن صح ت هن ا  ره اییررده عادت ما اتفاقبهقریب ارثر
 و «ا  » ،«ا  » نهیر اصواتی ،گردییمی مناس ی جم ۀ یا واژه پی در ذهنمان در وقتی

 میران در یرا ع رارت هرر آغراز در نیرز مرا از بسیاری. رنیی خارج گ و از «او »
 ررنی عررض» نهیر رلا ،تکیه صورتبه را هاییجم ه یا هاواژه مرتب ها،هجم 

 بره ربطی هیچ ره برییمی راربه «...شما باسعادت  ضور به عرض» یا ...«ره
 گمان اید و است شنونده خست ی و رلا  اطالۀ ا نتیجه و ندارد گفتار موتو 

 مسر   گفترار موترو  بر و ندارد صح ت آمادگی گوینده ره آوردمی وجودبه را
 باشریی داشته عادت اگر خصوفهب ؛است وقت گیراندن پی در بیشتر و نیست

 اگرر  رال. رنیی تکرار مشابه یا م،ت ف هاییواژه از هی را مطالب از بعضی ره
 دی رر ره رند رها را جملات آخر و رند بیان سست و شُ  هی را مطالب مجری
هررا در  ررید اجرررا د اصرروات و جم ررهاز ایرر ،تررا جررایی ررره امکرران دارد .هرریچ
 ن یرید. رمک
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 درس ۀخلاص
. اسرت زبران هنرری جن رۀ ادبیرات :فارسی زبا  هایبایسته و ادبیات با آشنایی
 .رندمی نمکید و شیرید را رلا  تمثی ، و شعر از جابه  استفاد

 اسرتفاده :دارنود فارسی مشخص معادل که بیگانه هایواژ  از نکرد  استفاد 
 در سررعتبره ،م ری ۀرسران در خصروفبره مجریاناز سوی  بی انه انواژگ از

 از نرر  مصرافی در را فارسری  سنجید و معیار زبان و رسوب مرد  زبانی ۀ افه
 .رندمی دربه میدان

 علایری خرود بررای راررشرته گوینردگان ۀهمر تقری را   :موتن گذاریعلامت
 را جم ره مرثلا   رره دباشرن داشرتهیراد به ،متد خواندن  ید تا دارند م،صوصی

 ایجم ره و واژه چره روی یرا ب رنرد پایرانبره ترتیب چه به یا رنند شرو  چ ونه
 .رنند ریدات

 برنامره ۀیراول اتتراثیر ره نهر اید از :برنامه پایا  و آغاز اجرای بارۀدر  نکاتی
 مجریران اسرت لاز  شوند،می پاک س،تیبه و ث ت م،اط ان ذهد در یرا تبه
 جای بر م،اطب ذهد در ره یتاثیر به دلی  و دلی  همید به. یرندب  جدی را آن

 و خروب  سری برا و شروران یز پایرانی برا را اجرا رنید سعی گیاشت، خواهد
 . برسانید اتما به باشکوه

 بره بایرد سر،نران معرفی :مراسم سخنرا  و مهما  معرفی به مرب ط مطالب
 سر،نان شرنیدن بره میر  نوندگانش در رهیانهوگبه ؛شود انجا  ایشایسته طرز

 .شود تحریک س،نران
 هاپرسش

زبران فارسری در ررار اجررا را  هرایاهمیت آشنایی برا ادبیرات و بایسرته. 1
 .رنید بیان
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هرا و اصرطلا اتی در ررار اجررا چه واژگان، ع ارات، ترریببهتر است . 2
 ؟شونداستفاده ن

م،تصرر تشرری   صرورتگیاری متد و محتوای اجرا را بهشیو  علامت. 9
 .رنید

 .نکات مربوط به اجرای آغاز و پایان برنامه را ذرر رنید. ۱

 .اختصار بیان رنیدمطالب مربوط به دعوت از مهمان و س،نران را به. 4
 



 

 
 
 

 کتابنامه
 .کریمقرآن

، ترجمۀ محمدتقی جعفری، مشهد، البلاغهنهجحسین. شریف الرضی، محمدبن

 .1324آستان قدس رضوی، 

، ، قرمشناسی اجتماایی ااا نشاره ااه عنااام اسالاعیروان. بایجانی، مسعودآذر

 .1322پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، 

 . ،1322، قم، آل علیتحف العقول. حرانی، حسن بن علیعبه ابن ش

، «ای مجریگری در صداوسریمااصول اخلاق حرفه. »اکبری، کمال و مجید نقدی

 .142-114، ص 1312پاییز  ،44ش  ،22 س، ارتباطات-عطالعات فرهنگ

 کنز العمال فی سنن الاقاوال و. الدینالمتقی الهندی، علاءالدین علی بن حسام

 .ق1431، یاء التراث العربی، بیروت، دار احالافعال

گررا هرای برروناحساس تنهایی اجتماعی عاطفی در شخصیت. »الهی، طاهره و دیگران

 یشناسااروان، «شرردهقررش انررواع حمایررت اجتمرراعی ادراکگررا بررا توجرره برره نو درون

 .21-11، ص1312 بهار و تابستان ،32، ش 14، ج تیو شخص ینیاال

 ۀمجلر، «شناسی حرکات بردنیارتباط غیرکلامی و نشانه. »نژاد، محمدرضاپهلوان

 .32-13، ص 1326 پاییز و زمستان ،6ش ، 3دوره ، شناسیزاان و زاان

، تهرران، مرکرز هاا  کاارار  گویناگگی شانا ت و عهاارت. بخش، جمشریدتاج

 .1313پژوهش و سنجش افکار صداوسیمای جمهوری اسلامی، 

  ر  بار سیاسی عجریان ترایت جهت عناسب الشو  ارائۀ. تجدد علیزاده، مهرناز

دانشرگاه تهرران، کارشناسری ارشرد، نامرۀ پایران، اسالاعی جمهاور  سیما 

 .1314تهران، 
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 .1312تهران، طاهریان،  ،سمانه فلا ترجمۀ ، قگرت ایان. ، برایانتریسی

محسرن  ۀ، ترجمرلامکم و  رر الکاغارر الح. آمدی، عبدالواحد بن محمردتمیمی 

 .1323، دار الحدیث، موسوی، قم

 ۀمهردی مجرردزاد ۀ، ترجمرسخن گفتن اگون تار  و  جالات. تینگلی، جودیت

 .1321بین، راهفرهنگی  ۀمؤسسکرمانی، تهران، 

 .1311، تهران، ابتکار دانش، زاان اگن. جانباز، مریم

هرای ای در برنامرهشناسرایی معیارهرای حرفره. »جعفری چگنی، عارف و دیگران

، 31 س ،رساانه، «شبکۀ سه سریما "ۀسختان"محور با تأکید بر برنامۀ وگوگفت

 .112-131، ص 1311 پاییز ،122ش 

، 12ش  ،1 س، عبلغاان، «نبایردها ؛بایردها :سرخنوری. »علریعادل، غلام حداد

 .43-66، ص 1331 آبان

 . ،1326البیتآل ۀمؤسس، قم، الشیعه وسائل. حسن بن عاملی، محمد حر

، تهرران، فنون ساخنور   ر  طاااه و ارتباطاات اجتماایی. اکبرزاده، علیحسن

 .1314پلک، 

دسترسررری در:  ،«ینررردگیگو :(1ن )یوربررررو بررره د. »خبرگرررزاری صداوسررریما

https://www.iribnews.ir/fa/news/0060704 ،23  1316بهمن. 

یلوم  ۀفصلنام، «بایدها و نبایدها :اصول گویندگی و مجریگری. »خسروی، حسن

 .21-12 ص ،1323 بهمن ،66، ش اجتمایی

 و  رفتاار  هااعهاارت. درمانی ایران-دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی

سازمان  ۀ، تهران، مدیریت توسعکارکنان  گعت ضمن آعوزشی ۀ ور  ارتباطی

 .و منابع انسانی

 .1342، تهران، دانشگاه تهران، ناعهلغت. اکبردهخدا، علی

، «های مجری مطلوب سیمای جمهوری اسرلامی ایررانویژگی. »رحیمی، اصلان

 .124-124، ص 1312، فروردین 42 ش، پژوهش علل
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چگونرره یررک سررخنرانی خرروب ارا رره . »پرروررحیمرری، غلامرضررا و قربررانعلی ایمرران

 ،2ش ، 1س ، رویکر ها  پژوهشی نوین  ر عگیریت و حساااگار ، «؟دهیم

 .14-23، ص 1316 پاییز

زااان کانون سخنوران پارسای، «واژگان و عبارات پرکاربرد در سخنرانی. »زند، محمد

 .1311آبان  https://www.sokhanvaran.org/ ،21رسی در: )بلاگ(، دست ایران

 و اجارا گوینگگی، پرورش، و آموزش وزارت آموزشی ریزیبرنامه و پژوهش سازمان

 .1334 ران،یا یدرس یهاکتاب نشر و چاپ شرکت تهران، ،اازیشر 

، تهررران، حقااوک کیفاار  ایااران و انشلسااتان تبااانی  ر. سررمیعی زنرروری، حسررین

 .1312تر، دادگس

هرای غیرنمایشری اخلاق اجرا در برنامره. »زاد، سمیه و محمدحسین کشکولیسیوانی

 ، 33، ش 12دوره ، ا الاک، «کیرد برر عنصرر حیرا در اجررای زنرانأ رسانۀ ملی با ت

 .116-23، ص 1311پاییز 

، مشرهد، آسرتان قردس رضروی، تعلایم و ترایات و عراحال آن. شکوهی، غلامحسرین

1321. 

خبررر ارتبرراطگر در جررذب  ۀنقررش گوینررد. »زادهس، مرتضرری و اردشرریر زابلرریشررم

ارتباطات   اعطالعات اینارشته، «تلویزیونی مخاطب و افزایش اثربخشی خبر

 .64-31، ص 1313 پاییز ،1، ش 1 س، و رسانه

بررسی رابطه برین هروش هیجرانی و تعهرد . »شمس مورکانی، غلامرضا و دیگران

هاا  ریاز   ر نااامعاگیریت و ارناعاه ۀدوفصرلنام، «نسانیسازمانی نیروی ا

 .41-34، ص1311 پاییز و زمستان ،3ش ، 6دوره ، آعوزشی

 ۀپژوهشاناع، «الگوی فقهی مجریگرری زن در رسرانه. »الاسلامی، محمدرضاشیخ

 .32-6، ص 1311 پاییز و زمستان، 1ش ، 1س ، ا  فقهیرشتهعیان

، آیاین ساخنور  و ساخنرانی  ر را یاو و تلویزیاون :گیهنر گوینگ . شیدا، حسین

 .1336اسدی و فرهنگستان یادواره،  ۀانتشارات یادوار  ۀمؤسستهران، 

 .1331، یدفتر انتشارات اسلامقم، ، ش  ر یرفاتیاین. اللهصافی گلپایگانی، لطف
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 ناصرر مکرارم ۀ، ترجمرالقارآنتفسایر  فای المیزان. ، سیدمحمدحسینییطباطبا

 .ییعلامه طباطبا یو فرهنگ یاد علمیشیرازی، قم، بن

 .1331، تهران، مرتضوی، عجمم البحرین. طریحی، فخرالدین

 چاپ و ۀ، تهران، خانها  سیماها  عجر  عوفق  ر ارناعهویژگی. عطاردی، الهه

 .1321طر ، 

ر: )برررلاگ(، دسترسررری د عجااار ایاااران، «مفهررروم سرررمپوزیوم. »علرررومی، فریبرررا

https://www.iranmojri.com/tashkilat/36-tashkilat/487-symposium.html،22  آبرررران

1321. 

بررسری حقرروق جررم تبرانی در نظررام . »جمشریدی، محمدصررادق و دیگررانغرلام

بهررار ، 62، ش 16 س،  انااش انتااااعی ۀفصررلنام، «حقرروق کیفررری ایررران

 .61-61، ص 1333

 . ،1312اطهار ۀا م یز فقهک، قم، مر لفقهیهقوایگ ا. فاضل لنکرانی، محمد

هرای شخصریتی مجریران ویژگری. »زادهفراهانی بورقرانی، سرهیلا و مرریم صرادق

، 1314 مرداد ،13، ش ها   لاکعگیریت رسانه و سازعان، «موفق تلویزیون

 .222-244ص 

 .1322، تهران، سروش،  و آعوز اصول و فنون سخنور . فروزفر، علی

 ۀپژوهشکد ،تهران ، ر تمگن ایران و اسلام  اا لاک حرفه. فرامرز احد ،لکیقرام

 .1366 ،مطالعات فرهنگی و اجتماعی

 ۀراهکارهای مدیریت منابع انسانی در حوز  ۀارا . »دیگرانزاده، اسماعیل و فضلی

دوره ، هاا   یاگار  و شانیگار رساانه، «کارگیری مجریان در صداوسریماهب

 .113-32، ص 1334ییز پا، 24ش ، 13

 .1362، تهران، الحدیث، سخن و سخنور . فلسفی، محمدتقی

، «ملری ۀاخلاقری در رسران یبایردها و نبایردها :اخرلاق رسرانه. »فولادی، محمرد

 .231-111، ص 1314 زمستان ،1ش ، 3س ، ععرفت ا لاقی



 111/     کتابنامه 

 

ن یالمرؤمن ریماالإمام  مکتبة، اصفهان، یالواف. فیض کاشانی، محمد بن مرتضی

 .ق1446، هالعام یعل

ترس از سخنرانی چیست و راهکارهای غلبه برر . »زبان ایرانکانون سخنوران پارسی

 .1444بهمن  https://www.sokhanvaran.org ،14، دسترسی در: «آن کدامند؟

 .1323، الحدیث فرهنگی دار-علمی ۀ، قم، مؤسسیافکال. کلینی، محمد بن یعقوب

، «یشرهروندان تهرانر یاجتماع کبر تحر  یر ابعاد مهارت ارتباطیتأث. »باروق، سحر یقیلا 

 .112-36ص ، 1444، بهار 46، ش 12س ، اجتمایی-ععرفت فرهنشی

صفر تا صگ اجرا  صحنه را اا این کتاا   :آعوزه عجریشر . مبارکی، محمدرضا

 .1311پارسیان البرز،  ، کرج،ایاعوزیگ

 .1326، قم، اسلامیه، الانوار احار. باقر دمجلسی، محم

 .1364، تهران، بنیاد بعثت، آعوزه فن سخن گفتن. مظلومی، رجبعلی

 .1321، تهران، امیرکبیر، فرهنگ فارسی ععین. معین، محمد

، صداوسیمای جمهوری اسرلامی ایرران، گوینگگی :ترایت صگا. معینی، علیرضا

 .1311، تهران، طر  آینده، های رادیوکل پژوهش ۀادار 

مهردی منتظرقرا م، تهرران، وزارت  ۀ، ترجمرشناسایعخاطاب. کوایل، دنیسکم

 .1312، یفرهنگ و ارشاد اسلام

 .1334، ، تهران، دار الکتاب الاسلامیهتفسیر نمونه. مکارم شیرازی، ناصر

و  یونیرزیتلومحرور وگوگفرت یهابرنامه. »فرمنتظرقا م، مهدی و حسین مهربانی

اقتضرررا ات،  یاوکرروا :رانیرررا و اکرریمرا یاآن در دو نظررام رسرررانه یچگررونگ

 .132-163، ص1314 پاییز ،3، ش رسانه، «هاستهیها و باضرورت

مجری صحنه و پنج مهارت حیاتی که حین اسرتخدام او . »شهریاران سخن ۀمؤسس

 /https://sokhanvari.com/index.php/masterofceremony ، دسترسری در:«باید بدانید

152-master-of-ceremonies.html ،13  1312اسفند. 

تنظریم و نشرر آثرار  ۀمؤسسرتهرران،  ،اعام ۀفیصح. اللهرو سیدموسوی خمینی، 

 . ،1321امام خمینی
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هررای مطلرروب و موردنیرراز ویژگرری ۀارا رر. »موسررویان، سیدمرتضرری و سررعید یرراری

، 1313 تابستان ،12، ش یلوم  بر ، «تلویزیونهای ورزشی مجریان برنامه

 .42-31ص 

 ۀ، ترجمرفرهنشای و هنار  ۀشناسی عخاطب  ر حوز جاععه. موشتوری، آنتیگون

 .1314ایی، تهران، نی، رز حسین می

بر ارتباط کلامی با رجروع  مؤثربررسی عوامل . »جعفری، ابراهیم و دیگرانمیرشاه

 بهرار و تابسرتان ،12ش ، 6س ، ترایات اسالاعی، «به منابع و متون اسرلامی

 .44-21، ص 1321

، تهرران، میررزان، جارایم یلیاه اعنیات و آساایش یماوعی. میرمحمدصرادقی، حسرین

1323. 

س ، ها  ارتبااطیپژوهش، «های زبان مجریان سیمابررسی ویژگی. »نامور، زهرا

 .242-131، ص 1314 پاییز ،64ش ، 16

الاعلمرری  ةمؤسسرر، بیررروت، لبنرران، جاااعم السااعا ات. مهرردی نراقرری، محمررد

 .1323للمطبوعات، 

، تهرران، اللاه ثواقب المناقب اولیاا . محمد الدینجلال بن همدانی، عبدالوهاب

 .1314میراث مکتوب، 

 .144-163، ص1331 زمستان ،1، ش عرایان، «فن بیان و سخنوری. »جعفروفا، 
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